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 البحث ملخّص

ر ّتصو  ّالممكن ّمن ّكان ّتنظيماتّما د ّتنظّ،تمد  ّالدولةّمثل يم

ّالعراقّو ّفي ّالنصرةاالإسلامية ّوجبهة ّ)داعش( ضمنّّلشام

ّ ّتكن ّلم ّلو ّحربسوريا ّالبلادفّدائرةّهناك ّفي المناطقّ.

ّهيّ ّوالمعارضة ّالحكومة ّعليها ّتتنازع ّالتي السورية

ّفيّقبضةّالأراضيّالتيّتقعّ ّوأتنظيمّالدولةّالإسلاميةّغالباً

 جبهةّالنصرة.

ّعلىّ ّقائم ّ)إمبريقي( ّتجريبي ّبحث ّإلى ّالورقة ّهذه تستند

ّالأشخاص ّمن ّواسعة ّمجموعة ّمع ّأجريت الذينّّمقابلات

يعيشونّداخلّمناطقّخاضعةّلسيطرةّتنظيمّالدولةّالإسلاميةّ

ّالسوريةو ّالمعارضة ّلسيطرة ّخاضعة ّتحاولّمناطق ّوهي .

ّاقتصادّ ّوانتشار ّالدولة ّانهيار ّلعبه ّالذي ّالدور استكشاف

ّالعنفّ ّالمتنازعّعليها فيّتمكينّتنظيمّفيّالمناطقّالسورية

ّالتغلغلّفيّس ّمن ّالنصرة ّوجبهة د ّالتمد  ّمن ّمعّالدولة وريا،

ّتناقشعلىّتنظيمّالدولةّالإسلامية.ّكماّّشكلّرئيسالتركيزّب

ّ ّالبحثية ّالورقة ّهذهّاهذه ّلمواجهة ّالمتاحة لخيارات

ّّ.اتالديناميكي

ّّماّأهمّ ّلعل ّبسببّالنزاع ّالسوريون ّخسره ّ،بساطةّبكلّ هو

بالضبطّماّيحاولّتنظيمّالدولةّالإسلاميةّتوفيرهّّذادولتهم،ّوه

ّوّمنّخلالّعكسّمسار ّالدولة. ّانهيار ّعملية العنصرّيتمث ل

ّنجاح ّفي ّّالتنظيمّالأساسي ّوكأن هّفي ف ّويتصر  ّيخط ط أن ه

ّمنّ ّجزءاً ّويعتبرُها ّعلىّمنطقة ّالتنظيم ّيسيطر ّفعندما دولة.

فّبوصفهّالجهةّالوحيدةّ صاحبةّالدولةّالإسلامية،ّفإن هّيتصر 

ّالمنطقة ّهذه ّفي ّالمسؤولية ّعلى. ّيعمل ّالكامالاّكما لّحتكار

ّفيّ ة ّلاستعمالّالقو  لىّتطويرّنموذجّشاملّوعّالمنطقة،هذه

ناتهّ ّيشبهّالدولة؛ّومتكاملّفيّمكو  هذاّّحيثّيشتمللإدارةّما

ّال ة، ّالعام  ّالخدمات ّوتوفير ّالحوكمة ّعلى نظامّونموذج

ّبلّ ّوالأيديولوجيا، ّوالجيش، ّوالتعليم، ّوالشرطة، القضاء،

مّنموذج.ّكماّالمنظ مّوحت ىّالعملّالاستخباراتي حوكمةّّأن هّيقد 

حسبّظروفّالمنطقةّحت ىّّلتكي فلمدهشاًّفيّفعاليتهّوقابليتهّ

هيّواحدةّّالحكمّالمنظ مّوتقديمّالخدماتسمعةّالتنظيمّفيّّأن

المدنيينّوتجنيدّّحشدمنّالأدواتّالأساسيةّالتيّيستعملهاّفيّ

ّالمقاتلينّللانضمامّإلىّصفوفه.ّ

ّالجهاتّالأخرىّفيّس وريا،ّمنفردةّومجتمعة،ّوقدّفشلتّكل 

حتىّالآنّفيّتبن يّاستراتيجيةّمُشابهة.ّوحت ىّجبهةّالنصرة،ّ

ّ ّمن ّالإسلامية ّالدولة ّتنظيم ّإلى ّالأقرب ّتعُتبر حيثّالتي

ّ ّوالتركيبة، ّالأيديولوجيا ّنموذجتفشل ّهكذا ّتقديم .ّمتكاملّفي

ّمنّو ّجهة ّبوصفها ّالنصرة فّجبهة ّتتصر  ّعنّذلك، عوضاً

ّ ّأخرى ّجهات ة ّعد  ّبين ّمجالّوفاعلة، ّفي ّسجل ها يعُتبر

ةّسيئاًّ تنظيمّّضعيكماّ.ّبالمجملّالحوكمةّوتقديمّالخدماتّالعام 

ّالإسلامية ّّطاًّخطّالدولة ّطابعالمدىبعيدة ّبذلك زاً ّمعز  هّ،

ّبالدولة ّومُميِّزاًّالشبيه ،ّّ ّفيّنفسه ّالأخرى ّالجماعات عن

ّالتخطيطّالطارئّّ،سوريا والتيّتميلّعادةّإلىّالوقوعّفيّفخ 

ّلقصيرّالأجل.ا

ّالحربُّ ّدم رت ّالمشروعّكما ّالمحل ي ّالاقتصاد فيّّأيضاً

ّالمعارضة،ّسوريا ّلسيطرة ّالخاضعة ّالمناطق ّفي ّولاسيما ،

ّ ّإلى ّعلىّّنشوءوأد ت ّيقوم ّالذي ّالمشروع ّغير الاقتصاد

ّمنّ ّالنصرة ّوجبهة ّالإسلامية ّالدولة ّتنظيم ّويستفيد العنف.

لاًّ ّأو  ّبطريقتين. ّسوريا ّفي ّالحرب ّالانهيارّاقتصاد ّيشك ل ،

ّ)المنظم(ّ ّالرسمي ّوالاقتصادي ّالدولة، ّلسيطرة الشامل

ّمنّتنظيمّالدولةّالإسلاميةّ والسيطرةّعلىّالحدودّفرصاًّلكل 

وجبهةّالنصرةّلتمويلّنفسيهماّعبرّالنشاطاتّغيرّالمشروعةّ

ّّمثلّالاتجارّبالآثارّالمنهوبة،ّوالابتزاز،ّوطلبّالفدية.

ّ ّالمناطق ّتعُتبر ّالحربّثانياً، ّاقتصاد ّبيئة ّعليها ّتهيمن التي

ّجبهةّ ّوتغلغل ّإليها ّالإسلامية ّالدولة ّتنظيم د ّلتمد  عرضة

ّعنّ ّفضلاً ّللغاية، ّالمرتفعة ّالبطالة ّفمستويات ّفيها. النصرة

وغيابّمصادرّالدخلّالأخرى،ّّالكبيرّفيّالأسعارّالارتفاع

ّعادةّ جعلتّالرجالّالذينّهمّفيّعمرّالقتال،ّوالذينّيعُتبرون 

ضعيفّوصعبّلمصدرّالأساسيّلدخلّعائلاتهم،ّفيّوضعّا

ّ ّويدفعّوأكثر فة. ّالمتطر  ّالمنظمات ّقبل ّمن ّللتجنيد عرضة

تنظيمّالدولةّالإسلاميةّأعلىّالرواتبّللمقاتلينّفيّسورياّبدءاًّ

تليهّجبهةّالنصرةّالتيّتدفعّّ،مريكيّشهرياًّدولارّأ044ّمنّ

ّيقُاربّ ّفيّحينّّأمريكيّدولار044ّما تعانيّمعظمّشهرياً،

فيّّالجماعاتّالمسل حةّالأخرىّحت ىّفيّمجاراةّجبهةّالنصرة

ّالتيّتدفعهاّرواتبقيمةّال نظامّالرواتبّالتيّيدفعهاّّيعكسُّو.

ّأنّ ّفي ّالمتمث لة ّالحقيقة ّالمقاتلين ّإلى ّالإسلامية ّالدولة تنظيم

معظمّقياداتهّالعلياّوالوسطىّمؤلفةّمنّمقاتلينّعربّوأجانبّ

إيديولوجيةّّدوافع،ّوهمّيقاتلونّببّمرتفعةيحصلونّعلىّروات

ّ ّ"الدولة". ّتقومّعلىّإيمانّراسخّبـ ا اتهّالمحاربةّأم  غالبيةّقو 

وهمّّ،مؤلفةّمنّرجالّسوريينّيحصلونّعلىّرواتبّأقلفهيّ

ّمنّ ّالكثير ّيملكون ّلا ّلكنهم ّالدولة"، ّبـ" ّالمؤمنين ّغير من

ّالخيارات.ّوفيّمسعىّمنّالتنظيمّللتكي فّمعّالواقعّا لذيّيدل 

ّالمقاتلينّ ّمن ّالعظمى ّالغالبية ّاقتناع ّاحتمال ّضعف على

ّ ّلجأ ّوآرائه، ّالتنظيم ّبأيديولوجيا ّالسوريين ّالأخير إلىّهذا

ّّوضعّأنماطّمختلفةّمنّالبيعات وتعُتبرّالبيعةّالتيّتعُطىّل هُ.

ّالالتزامّ ّضمناً ّتعني ّوالتي ّالخلافة" ّ"بيعة ّهي ّشأناً الأعلى

ّوقواع ّالتنظيم ّآراء ةّنوعّآخرّمنّالبيعاتّيعُتبرّبكل  ّوثم  ده.

وهيّّ،ألاّوهوّ"بيعةّالحرب"ّ،لسوريينملائماًّأكثرّللمقاتلينّا

ّالمُب ايِعّ ّالشخص ّأو ّالمبايعة ّالجهة ّفيه ّتتعه د ّعقد بمثابة

فيّمقابلّالدعمّّ،بمحاربةّالأعداءّالمشتركينّمعّتنظيمّالدولة

الحكومةّّالماليّواللوجستي،ّوقدّلاّيكونّالعدوّالمشتركّهو

ّالجماعاتّ ّلجميع ّيروق ّلا ّالأمر ّوهذا ّبالضرورة. السورية

ىّّالتنظيمّالسوريةّالمسل حة،ّالأمرّالذيّدفع إلىّطرحّماّيسُم 

ّ.""بيعةّقتالّالنظام
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ّ يبدوّأنّتنظيمّالدولةّالإسلاميةّيعطيّالأولويةّفيّجميعّكما

ّالمواردّ ّعلى ّللسيطرة ّسوريا ّداخل ّالعسكرية كاته تحر 

ّالنفطية،ّالاستراتيج ّالموارد ّعلى ّالسيطرة ّذلك ّويشمل ية.

ّالمائية،ومح ّوالموارد ّالكهرباء، ّمطلوبّّطات ّهو ّما وكل

ّالخبز ّوالمطاحن،ّّ،لتوفير ّالقمح، ّصوامع ّذلك ّفي بما

ّالعديدّمنّالجهاتّالسوريةّالأخرىّوّوالمخابز. ذلكّيعنيّبأن 

ّالإسلامية،ّ ّالدولة ّتنظيم ّعلى ّما، ّدرجة ّإلى ّمت كلة، باتت

ّولقدّشك لّغيابّأيّمصادرّوخص ّبالنفط. دها ّلكيّيزو  وصاً

مشروعةّللمازوتّوغيرّذلكّمنّأنواعّالوقودّالمطلوبةّبشد ةّ

ّليبيعّ ّالإسلامية ّالدولة ّلتنظيم ّفرصة ّريفّإدلبّوحلب، في

النفطّالخامّإلىّهذهّالمناطق،ّوليدفعهاّإلىّالاعتمادّعليه.ّكماّ

ّع ّالأخرى ّهي لة ّمتك  ّالسورية ّالحكومة ّالدولةّأن  ّتنظيم لى

ّبأنّ الإسلاميةّنظراًّلسيطرتهّعلىّمواردّاستراتيجية.ّوقدّأفُيد 

ّالإسلامية،ّ ّالدولة ّتنظيم ّمن ّالنفط ّتشتري ّالسورية الحكومة

كماّأن هاّدفعتّرسومّعبورّإلىّالتنظيمّمقابلّسماحهّلشاحناتّ

ّعقدتّ ّكما ّمناطقه. ّعبر ّبالمرور ّالحسكة ّمن ّالقادمة القمح

ةّصفقاتّمعّالتنظيمّلضمانّتوفيرّالمياهّإلىّالحكومةّالسوري

المناطقّالخاضعةّلسيطرةّالحكومة،ّفيّمقابلّتوفيرّالكهرباءّ

ّإلىّالمناطقّالخاضعةّلسيطرةّالتنظيم.

ّ ّفي ّعميق ّانقسام ّحصول ّإلى ّالنزاع ّقاد السوري،ّالمجتمع

ّ ّعرضة ّبه.وجعله ّالتلاعب ّأو ّشرذمته ّأو ّعليه ّللسيطرة

ّعلىّتأليبّالناسّفيّ ّالدولة ّتنظيم ّالانقساماتُ وساعدتّهذه

ّالبعض.ّ ّبعضهم ّضد  ّالمناطق ّأو ّالمحلية بعضّالمجتمعات

ّهذاّ م ّويقد  ّأضعفّالنزاعّالتماسكّالاجتماعيّوزعزعه. كما

ّحافظتّ ّالتي ّبعضّالمناطق ّتمك نت ّكيف ّتبي ن ّأمثلة البحث

داءّمقاومةّقويّنسبياً،ّمثلّدرعا،ّمنّإبّعلىّتماسكّاجتماعي

ّأكبرّلتغلغلّكلّمنّجبهةّالنصرةّوتنظيمّالدولةّالإسلامية.ّ

ّفيّسورياّ ّمناطق ّأربع ّعلى ّالإسلامية ّالدولة ّتنظيم يسيطر

يعُتبرُّالوجودّالعشائريّفيهاّقوي اً.ّوقدّتأث رتّالعشائرّفيّهذهّ

ّعنّ ّفضلاً ّالأزمة، ّعناصر ّمن ّمختلفة ّبعناصر المناطق

ّالداخل ّلنزاعاتها ّالدولةّمواجهتها ّتنظيم ّاستغل  ّوقد ية.

ّكماّ ّلمصلحته. ّالقائمة ّوالانقسامات ّالأوضاع ّهذه الإسلامية

ّالمناطقّ ّهذه ّفي ّللعشائر ّالبيعة ّمن دة ّمحد  ّأنماطاً وضع

ّمنّ ّاستعمالّطرقّأخرى، ّإلى ّولجأ ّعليها. لفرضّسيطرته

ّ ّضد  ّالقبائل ّتأليب ّبغرض ّالإيرادات، ّوتقاسم ّالرشوة قبيل

ّالبعض،ّوفيّبع ضّالحالاتّتأليبّأفرادّفيّقبيلةّماّبعضها

ّأفرادّآخرينّفيها.ّ ّضد 

كماّأد ىّانهيارّنظامّالحكمّفيّالكثيرّمنّالمناطقّفيّسورياّ

ّالدولةّ ّتنظيم ّسعى ّوأيديولوجي ّسياسي ّفراغ ّحصول إلى

الإسلاميةّوجبهةّالنصرةّإلىّاستغلالهّومحاولةّملئه.ّوتنظيمّ

ّالفاعل ّالجهات ّقلائل ّمن ّواحد ّهو ّفريقّالدولة ّلديها ّالتي ة

ّالمجتمع،ّ ّأوساط ّفي ّينتشرون ّالنشطين ّالدعاة ّمن منظ م

ّ بُّ ّوتنص  الياتّالمختلفةّللتسويقّلأيديولوجيتهم. وينظ مونّالفع 

ّ ّتجنيد ّعلى ّالتنظيم ّجهود ّومعظم عقائدياًّّحشدهمالأطفال

البالغينّعقائدياً،ّوهوّبذلكّيبنيّحشدّعنّالتركيزّعلىّّعوضاًّ

ّومجتم ّلجيل ّفيّالأساس ّبعمق ّمتجذ رين ّمستقبليين ع

امةّ فة.ّوهذاّواحدّمنّأخطرّالجوانبّالهد  أيديولوجيتهّالمتطر 

ّلتنظيمّالدولةّالإسلامية.

ّالنشاطاتّالتيّ ّهذه ّمدىّخطورة ّيقد ر ّهناكّمن ّأن ّيبدو لا

ّتبعاتهاّ ّلها ّأن  ّولاسيما ّقدرها، ّحق  ّالدولة ّتنظيم ّبها يقوم

ّولازالتّ ّالبعيد. ّالمدى ّعلى الاستراتيجياتّوالتدابيرّالكبيرة

الحاليةّمنّقبلّالجهاتّالأساسيةّالتيّتقودّالتحالفّضدّتنظيمّ

ّالأمريكيةّ ّالمت حدة ّالولايات ّوتحديداً ّالإسلامية، الدولة

والمملكةّالمت حدة،ّلمحاربةّالتنظيمّفيّسوريا،ّغيرّكافيةّإلىّ

ّأنّطبيعةّ ّالتنظيم.ّكما ّكبيرّللتصد يّللخطرّالحقيقيّلهذا حد 

ّالاحتياجاتّال ّإلى ّاستناداً ّالتجنيد ّعلى ّوقدرته تنظيم

ّعبرّ ّمواجهتها ّالممكن ّمن ّأموراً ّليسا ّللناس الاقتصادية

ية. ّالهجماتّالجو 

كماّتشيرّهذهّالورقةّالبحثيةّإلىّأنّالمساعيّوالجهودّالدوليةّ

ّالدولةّ ّمنّمصادرّالتمويلّالخارجيّلتنظيم ّإلىّالحد  الرامية

ّ ّليستّكافية، ّتبن يّالإسلامية ّإلىّزيادة ّالتنظيم ّتدفع ّأنها بما

ّمنّ ّالمزيد ّعلى ّللسيطرة ّالطابع ّالعُنيفة ّوالطرق السُبل

ّالإسلاميةّ ّالدولة ّتنظيم ّعن ّالتمويل ّقطع ّأن  ّكما الموارد.

ّالتيّ ّالجهات ّمختلف ّبين ّالتعاون ّمن ّالمزيد ّإلى يحتاج

ّيفُترضّأنهاّتناصبّالتنظيمّالعداء.

ّإل ّالبحثية ّالورقة ّهذه ّلأيّتقترح ّالرئيس ّالهدف ّأن ى

ّالدولةّ ّتنظيم ّيتبن اها ّالتي ّالمقاربة ّلمواجهة استراتيجية

ّهوّ ّيكون ّيجبّأن ّدولة، ّشبه ّبناء ّعلى ّوالقائمة الإسلامية،

الدولةّفيّسورياّّه دمبناءّالدولةّالشرعية.ّوبغيةّوضعّعمليةّ

ّإنهاءّ ّفي ّتتمث ل ّالأهم ّالخطوة ّفإن ّالمعاكسة، ة ّالسك  على

نطقةّمتنازعّعليهاّفيّسورياّهيّمنطقةّيحُتملّأيّمالنزاع.ّف

ّإلىّ ّالنزاع ّإنهاء ّويحتاج ّإليها. ّالإسلامية ّالدولة ّتنظيم د تمد 

ّسياسيّشاملّلجميعّالأطرافّيكونّمدعوماًّ التزامّجد يّبحلٍّ

ةّعلىّالحاجةّإلىّ بتوافقّإقليميّودولي.ّكماّينبغيّالتشديدّبقو 

ّلس ّالخاضعة ّالمناطق ّفي ّالحوكمة ّالمعارضة،ّاستعادة يطرة

دّالإضافيّلتنظيمّالدولةّالإسلاميةّ ّبالتمد  دة ّتلكّالمهد  وتحديداً

إليها.ّكماّأنّالدعمّالذيّتقد مهّجهاتّالمجتمعّالدوليّللحوكمةّ

ّالسلامّ ّدعم ّإطار ّفي ّيندرج ّأن ّيجب ّالمدني والمجتمع

ّوالاستقرار،ّوليسّفيّإطارّدعمّأطرافّالنزاع.

ّالبحثي ّالورقة ّهذه ّتقترح ّمنطقّكما ّلمواجهة ّتدابير ّأيضاً ة

ّالاقتصادّ ّإحياء ّذلك ّويشمل ّسوريا. ّفي ّالحرب اقتصاد

ّالتيّ ّالحدود ّعلى ّبكثير ّأقوى ّضوابط ّوفرض المشروع،

ّوالعراق.ّ ّالدولةّالإسلاميةّبكلّمنّتركيا تربطّمناطقّتنظيم

ّالورقةّ ّهذه ّفإن ّالدولة، ّتنظيم ّعلى ّالاعتماد ّتقليل وبغية

ّالضرو ّعلى د ّتشد  ّالوقودّالبحثية ّلتوفير ّوالعاجلة ة ّالملح  رة
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ّمشروعةّ ّبطريقة ّالمعارضة ّلسيطرة ّالخاضعة ّالمناطق إلى

ّفيّ ّوالكسبّالمشروع ّفرصّالعمل ّولتأمين ّمعقول، وبسعر

ّبهدفّ ّالقتال ّعمر ّفي ّالذين ّللرجال ّوتحديداً ّالمناطق هذه

ّالتنظيماتّ ّصفوف ّفي ّكمقاتلين ّتجنيدهم ّاحتمال ّمن التقليل

فة. ّالمتطر 

ّ ا ّالخاضعةّأم  ّالمناطق ّضمن ّوالواقعة ّنسبياً ّالآمنة المناطق

لسيطرةّالمعارضة،ّفيجبّأنّتحظىّهيّالأخرىّبالدعمّمنّ

ّالخدماتّ ّواستعادة ّفيها، ّالأمن ّاستتباب ّعلى ّالمحافظة أجل

ّالمحليينّ ان ّالسك  ّخدمة ّفي ّليكونا ّالمحلي والاقتصاد

ّوالنازحين.

ّبخصوص ّصارمة ّسياسة ّلوجود ّحاجة ّهناك ّأن  دفعّّكما

ّإطلاقّ ّقبول ّوعدم ّجميعها، ّوالدول ّالجهات ّتطب قها الفديات

ّالإسلاميةّ ّالدولة ّتنظيم ّإلى ّفدية ّدفع ّعبر ّرهينة ّأي سراح

عّطرفّثالثّلدفعها. ّوجبهةّالنصرة،ّحتىّلوّتطو 

ّ ّهذه ّتوصي زّّالورقةكما ّيعز  ّالذي ّالدعم ّقطع ّبعدم البحثية

فيهاّحضورّالوضعّالإنسانيّللمدنيينّعنّالمناطقّالتيّيوجدّ

ّإنهاءّهذهّالدعمّيجعلّالمدنيينّأكثرّ لجبهةّالنصرة،ّحيثّأن 

ّات كالاًّحت ىّعلىّجبهةّالنصرة.

ّ  
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1المقد مة 1
  

 البحثيةّالورقةّهذهّمنّالهدف 1.1

مرتبطّبانهيارّوال،ّفيّسورياّراسخالحربّالّقتصاداباتّلقدّ

النزاعّسماتّّمنّأهمّ ّالدولةّوالحكمّفيّأجزاءّعديدةّمنّالبلاد

ّالراهنةالسوريّ ّفيّالمرحلة ّالورقةّو. يتمث لّالهدفّمنّهذه

ّ ّالعاملينالبحثية ّهذين ّدور ّدراسة ّتقويةّّتحديداًّّفي في

ّالعراقّ ّفي ّالإسلامية ّالدولة ّتنظيم فتين ّالمتطر  المنظمتين

ّالإسلاميةّوالشام ّالدولة ّ"تنظيم ّ"داعش"(ّ")أو وجبهة2ّّأو

اّمهماّوتعزيزهيتوسيعّسلطتبمنّخلالّالسماحّلهماّّ،النصرة

ّ ّووتمويل ّفيّأنشطتهما، ّليحاربوا ّالناس ّمن ّالمزيد تجنيد

ّ ّّكماصفوفهما. ّالورقة ّتدرسّهذه ّالمتاحةّالبحثية الخيارات

الإسلاميةّّالمناطقّغيرّالخاضعةّلسيطرةّتنظيمّالدولةّلحماية

ّ ّمن ّحالياً ّالنصرة ّالوجبهة ّسيطرتهماوقوع مستقبلاً.ّّتحت

ّّالورقةّرضُّعّ وت ّ ّرئيسبصورة ّالتيّّغراءاتلإلة الاقتصادية

ّللمدنيينّوالشبابّالعاطلينّعنّالعمل،ّهذهّالمجموعاتّتقد مها

ّال ّعوامل ّمقابل ّفي ّالأخرى ّحشد ّالمثل الإيديولوجي،ّعامل

ّوالسياسي ّوالعسكري، ّوالديني، ّو. ّهذهلا الورقةّّتبحث

وهوّّولّهذهّالمنظماتّعلىّالتمويل،حصيةّكيففيّبالتفصيلّ

ّتبحثّأمرّ  ّجهات ّه ة ّ)فاتف(ّّمثلعد  ّالمالي ّالعمل مجموعة

(FATFّ ّّوالتي( ّأجرت ّتمويل ّلآليات ّجي دة تنظيمّمراجعة

منّّهوالإجراءاتّالتيّيمكنّاتخاذهاّلحرمانّالدولةّالإسلامية

ّ ّالمالية ّالموارد ّّوطرحتهاهذه ّبعنوان: ّورقة "تمويلّفي

ّ.3والشام"ّالمنظمةّالإرهابيةّتنظيمّالدولةّالإسلاميةّفيّالعراق

ّ ّمن ّالتحليلكجزء ّهذا ،ّ م ّتقد  ّالورقة ّهذه خياراتّالبحثية

ضةّلخطرّكبيرّوتقويةّلتعزيزّ تنظيمّمنّدخولّالمناطقّالمعر 

ّالإسلامية ّّالدولة ّإليها. ّالنصرة ّتسل ّّكماوجبهة الورقةّط

منّالمناطقّالتيّلمّخلصةّالضوءّعلىّالدروسّوالعبرّالمست

                                                      

1
ّللمملكةّّ ّالتابع ّالنزاع ّمن ّالوقاية ع ّ"تجم  ّمن لة ّممو  ّالبحثية ّالورقة هذه

( United Kingdom’s Conflict Prevention Pool)المتحدة"ّ

ّ ّللبحوث ّالأوروبي (. European Research Council)والمجلس

ّمضمون ّعن ّالكاملة ّالمسؤولية ّالمؤلفون ل ّيعكسّويتحم  ّلا ّالذي ها

ّالأوروبية ّالمفوضية ّأو ّالمتحدة ّالمملكة ّحكومة ّآراء وأناّ. بالضرورة

 .ممتن ةّلماريّكالدورّوسامّفينسينتّلتعليقاتهماّعلىّمحتوىّهذهّالورقة

2
تستعملّالنسخةّالعربيةّمنّهذهّالورقةّالتعابيرّالتاليةّللإشارةّإلىّتنظيمّّ

ّالعراقّوالشام ّفي ّالإسلامية ّالعراقّ: "الدولة ّفي ّالإسلامية ّالدولة تنظيم

ّو"والشام ّالدولة"، ّو"الإسلامية تنظيم ّو"التنظيم"، ّ"داعش"، الدولةّ"و ،

،ّكماّيطلقّّالتنظيمّعلىّنفسه.ّحيثّأنّهذهّالتسمياتّجميعهاّ"الإسلامية

 تردّفيّالأدبياتّووسائلّالإعلامّللإشارةّإلىّمسم ىّواحد.

3
ّفيّالعراقّوالشام"ّ ّالإسلامية ّالدولة ّتنظيم ّالإرهابية ّالمنظمة ،ّ"تمويل

 .5312فبرايرّ/،ّشباط(FATF( )فاتف)مجموعةّالعملّالماليّ

ّمنّالمجموعاتّالمقاتلةّ ّنفسها ّكبيرّفيّحماية تنجحّإلىّحد 

ّ ّالورقة ّهذه ّوسترك ز ّالمتنافسة. ّالعديدة ّالبحثية ّرئيسبشكل

ّإلىّجبهةّ قّأيضاً ّستتطر  ّلكنها ّالدولةّالإسلامية، علىّتنظيم

 النصرةّحيثّيكونّذلكّضرورياً.ّ

لهّالذيّتهديدال 1.5 ّالإسلاميةّالدولةّتنظيمّيشك 

 يت بعهاّتيالّواستراتيجيته

ّ ّالورقة ّهذه ّالوقتّالذيّكانتّفيه ّفي ّالبحثية ّالكتابة فيّقيد

ّ ّعليها2402ّحزيران/يونيو ّيسيطر ّالتي ّالمساحة ّقدُرت ،

ّالإسلامية ّالدولة ّبنصفّسورياّتنظيم ّجميعّّ،نظرياً ّفيها بما

ات ّقو  ّأن ّكما ّالعراقّوسوريا. ّبين ّالحدودية ّالتنظيمّالمعابر

ّعلىّتدمرّوسطّسورياّبعدّأيامّّتكان قدّأحكمتّسيطرتهاّللتو 

ّالأنبارّ ّمحافظة ّعاصمة ّالرمادي، ّعلى ّالاستيلاء ّمن فقط

ّالقصفّ ّمن ّأشهر ّتسعة ّمن ّالرغم ّوعلى ّالعراق. غربي

ّالتحالف ات ّقو  ّمن ّوّ،الجوي معّّةالمتواصلّمواجهةالمن

اتّ ّوقو  ّالكردية، ّوالمجموعات ّالعراقية، ّالحكومية ات القو 

ّوالح ّالسورية ّكومة ّالسوريةّالمعارضةقوى ّأن ّإلا تنظيمّ،

ّّالدولةّالإسلامية ّعلىّنجحّفيّالاستيلاء ةّوعلىّرئيسمدينة

ّ.ّموقعّتراثيّوثقافيّهام

 

عّالسيطرةّعلىّالأراضيّالسوريةّفيّ 1 الخارطة رقم تظهرّهذهّالخارطةّتوز 

ّ/الأولّمنّحزيران ّحيث2402يونيو ، ّ ّباللونّالرماديّهيّأن  المناطقّالمظللة

ّ نةّتنظيمّالدولةّالإسلاميةالأراضيّالخاضعةّلسيطرة ،ّفيّحينّأنّالمناطقّالملو 

اتّالكردية، تخضعّالمناطقّالزهريةّلسيطرةّّبينماّبالأصفرّتقعّتحتّسيطرةّالقو 

وتعكسّ. تسيطرّالمعارضةّوجبهةّالنصرةّعلىّالمناطقّالخضراءّفيماالحكومة،ّ

ةّالسيطرةّفيّهذهّالمناطقّالمستعملّاللونكثافةّ خرائطّ: مصدرّالخارطة. مدىّقو 

(deSyracuse)ّ4السوريةّللحربّالأهلية. 

                                                      

 .للحربّالأهليةّالسورية( DESYRACUSE)خرائط4ّّ

http://www.fatf-gafi.org/topics/methodsandtrends/documents/financing-of-terrorist-organisation-isil.html
http://umap.openstreetmap.fr/fr/user/deSyracuse/
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ّ ّأن ّيتعد ىّرغم ّلا ّبأن ه ّالأمر ّوصفوا ّالأمريكيين المسؤولين

دّ"نكسة"،ّإلاّأنّآراء فيّّالمحليينّالناسوّالخبراءّكونهّمجر 

عاًّكبيراًّلمنطقةّنفوذّتنظيمّّالمنطقة تشيرّإلىّأنّذلكّمث لّتوس 

ّ ّالإسلامية، ّالالدول ّعلى ّيدل  لهّتهديدوهو ّيشك  التنظيمّّالذي

ّ ّومنّضمنها ّلمناطقّإضافية، فيّغربّسوريا.ّتلكّالواقعة

ّوُّ ّكلّ وجِّوقد ّأداء ّالّه ّمن ّالعراقية اتّالحكومية ّوالسوريةقو 

ّاقتناب ّكبير ّد ّالإقلجداً ّالمستوى ّطرُِحتّعلى ّبينما يمي،

اتّالتحالف،ّبلّوحت ىّحولّّتساؤلاتال رغبتهاّّحولقدرةّقو 

لّللحؤولّدونّسقوطّكلتاّالمدينتينفيّ ودعاّالعديدّمنّ.5ّالتدخ 

إلىّإعادةّالنظرّفيّاستراتيجيةّالدوليينّقينّوالسياسيينّالمعل ّ

ّ.6التحالفّالراميةّإلىّمحاربةّتنظيمّالدولةّالإسلامية

ّ ّأعلن ّخلالّلقد ّمن ّاستراتيجيته ّعن ّالإسلامية ّالدولة تنظيم

ّفالت د". ّوتتمد  ّباقية ّ"الدولة ّشعاره د ّمنّمد  ّحت ى ّجزء هو

استراتيجيتهّالدفاعيةّكماّأوردّتقريرّصدرّمؤخراًّعنّ"معهدّ

ّالحرب" ّّ.7دراسة ّالآن، ّوحت ى ّالراميةّترك ز الاستراتيجيات

التيّيخط طّّإلىّمجابهةّتنظيمّالدولةّالإسلاميةّعلىّالمناطق

هملّالمناطقّ،ّبينماّتُّفيهاّية"قا"بشبهّدولتهّّلـكيّتظلّ التنظيمّ

دت ّت ّ"بأنّالتيّيخط طّ دّتنظيمّالدولةّالإسلاميةّضمنهاّ"مد  .ّفتمد 

أحدّلوّلمّتكنّيخطرّفيّبالّإلىّسورياّوداخلهاّكانّأمراًّلنّ

اًّهناكّحربّفيّالبلاد.ّولهذاّالسبب،ّ يعُتبرُّمنّالضروريّجد 

دّعلىّالحصول.ّّفهم ترك زّهذهّالجوانبّالتيّتساعدّهذاّالتمد 

ّ ّالورقة ّاقتصادّالبحثية ّيقد مها ّالتي ّالمساعدة ّعلى تحديداً

ّمنّ نه ّيمك  ّبما ّالإسلامية ّالدولة ّلتنظيم ّسوريا ّفي الحرب

د. ّالتمد 

ّ

                                                      

5
استيلاءّتنظيمّالدولّالإسلاميةّفيّالعراقّوالشامّ"علىّسبيلّالمثال،ّّ

علىّتدمرّوالرماديّيكشفّعنّوجودّثغراتّواسعةّفيّاستراتيجيةّ
؛51/2/531ّذيّغارديان،ّ". الولاياتّالمت حدةّلمواجهةّالجهاديين

"ّلانهيارّالموصلانهيارّالجيشّالعراقيّفيّالرماديّهوّتكرارّ"و

لماذاّيواصلّالجيشّالعراقيّالهروبّ؛ّو"51/2/5312واشنطنّبوست،ّ
"ّجوانّكول،ّإنفورميدّ؟يةّفيّالعراقّوالشاممنّتنظيمّالدولةّالإسلام

"،ّوولّالدولةّالإسلاميةّتحق قّمكاسبّجديدة،ّو"19/2/5312كومينت،ّ

 .51/2/5312ّستريتّجورنال،ّ
6ّّ ّمكينراجعوا ّجون ّالسيناتور ّتعليقات ّالثاني: مثلاً ّكانون ينايرّ/في

ّالعراقّ" 2402 ّفي ّالإسلامية ّالدولة ّلهزيمة ّاستراتيجية ّهناك ليس

ّالأمريكيةّتعيدّالنظرّفيّاستراتيجيتهاّ"،ّوكذلكّ"والشام الولاياتّالمت حدة

ّالرمادي ّنكسة ّبعد ّالدولةّالإسلامية فيّوولّستريتّجورنال،ّ" لمحاربة

 .5312ّأيار/مايوّ

: دفاعّالدولةّالإسلاميةّفيّالعراقّوالشامّفيّكلّمنّالعراقّوسوريا"7ّ

ّمُتكي ف الحرب،ّ،ّتقريرّأمنّالشرقّالأوسط،ّمعهدّدراسةّ"مجابهةّعدوٍّ

 . 2402مايوّ/أيار

 ()الإمبريقيةّالتجريبيةّالبيانات .المنهجية 1.0

 والمشاركون

ّ ّالورقة ّهذه ّتعتمد ّبالبحثية ّعلى ميدانيةّّومقابلاتيانات

معّمختلفّالجهاتّالفاعلة،ّإضافةّإلىّالأبحاثّالتيّأجريتّ

ّ ّمراجعة ّإجراء ّخلال ّمن ّولوسائلّّواسعةجُمعت للأدبيات

ّالموضّالإعلام ّتناولت ّاستُّعوالتي ّوقد ّالبراهينّدّ مِّ. ت

ّ)الإمبريقية ّالتجريبية ّمن ّأجريت00ّّ( ّمقابلة ورقةّاللصالح

الحربّفيّاقتصادّمواجهةّمنطقّ"البحثيةّالتيّحملتّعنوان:ّ

ّ ّمحليةّأدل ةسوريا: ّمناطق ّثلاث ّعلى8ّّ"من ّرك زت والت ي

ّإدلب ّوريفي ّوّدرعا، ّأجريت ّذلك، ّعن ّوفضلاً 38ّحلب.

قةّ 2402ّبينّكانونّالثاني/ينايرّوحزيران/ّيونيوّمقابلةّمعم 

ّ ّعاشواّرئيسبصورة ّأو ّأشخاصّيعيشونّداخلّسوريا ّمع ة

هناكّخلالّفترةّوجودّتنظيمّالدولةّالإسلاميةّوجبهةّالنصرة.ّ

وقدّكانتّالغالبيةّالعظمىّمنّالناسّالذينّأجريتّالمقابلاتّ

ّ ّأعضاء ّأو ّالمدني ّالمجتمع ّأفراد ّمن ّإما مجالسّالمعهم

ّأوالمحلية ّلسيطرةّّكانواّ، ّخاضعة ّمناطق ّفي ّعملوا أناساً

،ّكالأطباء،ّوالمحامين،ّظيمّالدولةّالإسلاميةّوجبهةّالنصرةتن

ار. ّلائوجهاءّالقبأجريتّمقابلاتّمعّّ،ذلكإضافةّإلىّّوالتج 

ّ،والقامشلي،ّورجالّالأعمالّفيّدرعافيّالحسكةّوالعشائرّ

ّ ّالمحادثات ّفي ّمنخرطين ّكانوا ّّوأوالذين معّ)المفاوضات

،ّمثلاً(،ّإضافةّةجبهةّالنصرة،ّوالحكومتينّالسوريةّوالأردني

ّ ّعلىّإلى ّتماماً ّالمطلعين ّمن ّالنقل ّقطاع ّمن ّفاعلة جهات

ّتسيطرّ ّالتي ّالمناطق ّوضمن ّالحدود ّعبر ّالشاحنات حركة

ّأجريتّ ّكما ّالإسلامية. ّالدولة ّوتنظيم ّالمعارضة عليها

ّالمناطقّالتيّمعّأشخاصّّمقابلاتّأيضاًّ كانواّقدّغادرواّللتو 

ّيسي ّالدولة ّتنظيم ّعليها ّوتلّّالإسلاميةطر ّوتدمر ّالرق ة في

ّمقابلاتّمعّأعضاءّفيّأبيض ّأجرينا ّسبق، ّوإضافةّإلىّما .

منّالذينّومعّشخصياتّمنّالمجتمعّالمدنيّمجالسّالمحليةّال

ضةّ ّمعر  ّمنطقة ّوهي ّالشمالي، ّحمص ّريف ّفي ينشطون

دّتنظيمّالدولةّالإسلاميةّإليها.ّرلخط ّكبيرّبتمد 

ّ ّمنّالمقابلاتلمطابقةّّأجريتّعمليةكما ّ،لمعلوماتّالمستقاة

ّالصعبّالتثب تّ ّمن ّبدق ّلكنّلازال ّالمعلوماتّالمأخوذةّة من

ّمنّمناطقّ ّواقعة ّالإسلامية ّالدولة ّتنظيم نظراًّتحتّسيطرة

موثوقةّمنّهذهّالمناطق.ّوقدّكانتّمعظمّالمعلوماتّلغيابّال

ّالإسلاميةّ ّالدولة ّتنظيم ّبخصوص ّلنا ّالمعطاة المعلومات

ّالمقابلاتّمت سقة ّجميع ّفي ّو. ّبعضّاللكن المتعلقةّمعلومات

آراءّمتفاوتةّهناكّّتكانحيثّكانتّمتناقضة،ّجبهةّالنصرةّب

ّ ّقابلناهم ّدورفيّصفوفّمن ّّحول ّالنصرة وأنشطتها.ّجبهة

                                                      

" منّثلاثّمناطقّمحليةّأدل ةمواجهةّمنطقّاقتصادّالحربّفيّسوريا؛ّ"8ّ

وعلي،ّ،ّتركماني،ّوكالدور،2402ّيوليوّ/كليةّلندنّللاقتصاد،ّتم وز

 .دزيليلوفيتشّ-وبوجيجيتش

http://www.theguardian.com/world/2015/may/21/seizure-of-palmyra-and-ramadi-by-isis-reveal-gaping-holes-in-us-jihadi-strategy
http://www.theguardian.com/world/2015/may/21/seizure-of-palmyra-and-ramadi-by-isis-reveal-gaping-holes-in-us-jihadi-strategy
http://www.theguardian.com/world/2015/may/21/seizure-of-palmyra-and-ramadi-by-isis-reveal-gaping-holes-in-us-jihadi-strategy
http://www.theguardian.com/world/2015/may/21/seizure-of-palmyra-and-ramadi-by-isis-reveal-gaping-holes-in-us-jihadi-strategy
http://www.theguardian.com/world/2015/may/21/seizure-of-palmyra-and-ramadi-by-isis-reveal-gaping-holes-in-us-jihadi-strategy
http://www.businessinsider.com/the-collapse-of-the-iraqi-army-in-ramadi-is-a-a-replay-of-the-mosul-debacle-2015-5?IR=T
http://www.juancole.com/2015/05/iraqi-running-away.html
http://www.juancole.com/2015/05/iraqi-running-away.html
http://www.juancole.com/2015/05/iraqi-running-away.html
http://www.wsj.com/articles/islamic-state-claims-full-control-of-syrian-city-of-palmyra-1432213211
http://www.msnbc.com/andrea-mitchell-reports/watch/mccain--there-is-no-strategy-to-defeat-isis-386625091883
http://www.msnbc.com/andrea-mitchell-reports/watch/mccain--there-is-no-strategy-to-defeat-isis-386625091883
http://www.msnbc.com/andrea-mitchell-reports/watch/mccain--there-is-no-strategy-to-defeat-isis-386625091883
http://www.wsj.com/articles/u-s-rethinks-strategy-to-battle-islamic-state-after-setback-in-ramadi-1432079342
http://www.wsj.com/articles/u-s-rethinks-strategy-to-battle-islamic-state-after-setback-in-ramadi-1432079342
http://www.wsj.com/articles/u-s-rethinks-strategy-to-battle-islamic-state-after-setback-in-ramadi-1432079342
http://understandingwar.org/sites/default/files/ISIS%20Defense%20in%20Iraq%20and%20Syria%20--%20Standard.pdf
http://understandingwar.org/sites/default/files/ISIS%20Defense%20in%20Iraq%20and%20Syria%20--%20Standard.pdf
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جبهةّالنصرةّلاّتمتلكّالسيطرةّيعُزىّذلكّإلىّأنّأنّويمُكنّ

ّ ّكبيرة. ّمناطق ّعلى ّبالتعاوبمفردها ّغالباً ّتعمل ّمعّوهي ن

ّتتباينّمجموعاتّأخرىّفيّمناطقّأخرى،ّ ّمعّبينما علاقتها

انّالمحليينّمنّمنطقةّإلىّ الجهاتّالفاعلةّالأخرىّومعّالسك 

أخرى.ّكماّأنّالآراءّالمتعلقةّبجبهةّالنصرةّبدتّأكثرّإيجابيةّ

اتّ ّالقو  ّمواجهة ّفي م ّللتقد  ّتحقيقها ّمن ّقصير ّوقت بعد

ّلفترةّالحكومية،ّلكنّهذاّالرأيّالإيجابيّلا ّيبدوّبأنهّقدّاستمر 

ّطويلة.ّ

ّ ّرك زنا معّشخصياتّمنّالمجتمعّعلىّإجراءّمقابلاتّأيضاً

ّ ّمنذ ّوإدلب ّدرعا ّداخل ّتنشط ّكانت الأولىّّالمراحلالمدني

نّهذهّالمأخوذةّمبأنّالمعلوماتّوالتحاليلّّنّلناتبي ّللنزاع.ّوقدّ

ّ ّوموثوقية، ّاتساقاً ّالأكثر ّكانت ّوالمقابلات ّميلاً إلىّالأقل

وقدّوافقناّعلىّإبقاءّأسماءّّمنّأطرافّالنزاع.ّالتحي زّتجاهّأيّ 

يّمصادرّمنّقابلناهمّطيّالكتمان.ّولهذاّا لسبب،ّنحنّلاّنسم 

دة، مةّمحد  تستندّإلىّّالبحثيةّفيّهذهّالورقةّوالمعلوماتّالمقد 

ّ،ّماّلمّنشرّإلىّخلافّذلك.ّعلىّالأقلّمصدرينّأوّأكثر

عنّبراهينّحثناّفيّوسائلّالإعلامّحيثّكانّالأمرّممكناً،ّبو

ّفيّالمقابلات،ّوقدّوأدل ةّ أوردناّعلىّالمعلوماتّالمقد مةّإلينا

 يةّذاتّصلة.إعلامإشاراتّإلىّتغطياتّالحواشيّفيّ

د 5  دولةّأنقاضّعلىّالتمد 

ّّماّأهمّ ّلعل ّبسببّالنزاع ّالسوريون ّخسره ّ،بساطةّبكلّ هو

ّوه9 دولتهم ّالإسلاميةّّي، ّالدولة ّتنظيم ّيحاول ّما بالضبط

ّ ّتوفيره. ّالأمرّيتطل ب ّبداية ّفي ّالدولة ّمن ّمختلف ّنمط بناء

ّلإعادةّتكوينّوجودّ ةّيمكنّالانطلاقّمنها دولةّفاشلةّأوّهش 

ّ ّا"لـنموذجّجديد ّلدولة". ّفإن  ّالإسلاميةّوبالتالي ّالدولة تنظيم

لبناءّشبهّّالحربّأوجدتهاةّالتيّةّمنّالبيئديعملّعلىّالاستفا

ّالسوريةّدولة ّالدولة ّمن ّانهار ّما ّأنقاض ّعلى ّأثبتّ، كما

المناطقّإلىّكبيرةّبسرعةّبإعادةّالأمنّوهّأيضاًّحانجالتنظيمّ

،ّمنّالذيّسبقهّأفضلّةكموحّنظاموتوفيرّ،ّالتيّيسيطرّعليها

ّاقتصاديّّحقيقوت ّنسبياستقرار ّّكما. ّيحاول ضمانّالتنظيم

ّ ّفي ّالناس ّانقلاب ّضدّ عدم ّالمناطق ّّه،هذه ّهمعقدوعدم

علىّالمدىّالقصير.ّتحالفاتّمعّالجهاتّالأخرى،ّعلىّالأقلّل

ّفإنّ  ّالسبب، ّإلىّّولهذا ّبكثير ّأميل ّالإسلامية ّالدولة تنظيم

دّ .ّفيهاّالمناطقّالتيّيكونّالحكمّفيّأضعفّحالاتهّنحوالتمد 

الدعمّمنّالأقلّحصولاًّعلىّهذهّالمناطقّهيّغالباًّماّتكونّو

ّالشمالي.ال ّحمص ّريف ّمثل ّالدولي ّالمقابل،ّّمجتمع وفي
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ّّ ّعنوان ّتحمل ّالتي ّالورقة ّتوردها ّالأمر ّهذا ّعلى مواجهةّ"البراهين

،ّالمذكورةّ"منّثلاثّمناطقّمحليةّأدل ةمنطقّاقتصادّالحربّفيّسوريا؛ّ

 .أعلاه 8فيّالحاشيةّرقمّ

تحاولّالجهاتّالمسل حةّالأخرى،ّمثلّجبهةّالنصرة،ّاستعادةّ

ّ ّّجزئياًّالنظام والتعويضّعنّفيّالمناطقّالتيّتسيطرّعليها

النجاحّّالكثيرّمنّ،ّدونّأنّيحالفهاغيابّبعضّخدماتّالدولة

ّذلك، ةّّحيثّفي ّالقو  ّتكون ّألا ّهو ّللجبهة ّالمعلن ّالهدف أن

ّعلى ّالمسيطرة ّأنّّمساحاتّالوحيدة ّوإنما ّفيّسوريا، كبيرة

ّجماعيّعلىّ ّبشكل ّبينّجهاتّأخرىّتسيطر ّمن ّجهة تظل 

ّو ّفالبلاد. ّالدولة ّتنظيم ّباستثناء ّالجهاتّالفاعلةّأخفقتّقد كل

ّحتىّالآنّفيّتقديمّنموذجّشامل،ّمنفردةّأوّمجتمعةالأخرى،ّ

ّيسيطرونّ ّالتي ّالمناطق ّفي ّوالحوكمة ّالاستقرار لاستعادة

ّعليها.

ّالدولةّ ّتنظيم نت ّمك  ّظروفاً ّسوريا ّفي ّالنزاع ّأوجد لقد

ن ّومك  د ّالتمد  ّمن ّالتّتالإسلامية ّمن ّالنصرة ّغلغجبهة ّفيل

ّبعضّال ّويمكن ّسوريا. ّفي ّالظروفّّتعدادمناطق علىّهذه

ّ:ليالنحوّالتا

ّوّةكموضعفّالح .0 ّوجود ّعنّعدم ّمسؤولة ّواحدة سلطة

 التخطيطّوعنّالصالحّالعام.ّ

2. ّ ّانتشار ّالاقتصاد ّحرب ّالمحليّالذي ّالاقتصاد ر دم 

ّي ّالشرعيّبحيثّلم ّآخرعد ّلدىّالناسّأيّمصدرّدخل

مسل حة،ّالّإحدىّالمجموعاتالانضمامّإلىّعبرّإلاّّتقريباًّ

ّعلىّ ّفيه ّالموارد ّعلى ّالحصول ّيتوقف ّاقتصاد وهو

 .10العنف

ّال .3 ّالمجتمع ّالمنقسم ّأو ّعليه ّللسيطرة أوّّشرذمتهقابل

 التلاعبّبه.

ّال .0 ّالذيّيديولوجيّالإسياسيّوالفراغ ّمتاحاً ّكان ّكلٍّّأمام

 منّتنظيمّالدولةّوجبهةّالنصرةّلملئه.

ّالعواملّإنّ  علىّّمتقاطعةّومتداخلة،ّوهيّتعتمدالأربعةّّهذه

ّلكن ّ ّالبعض، ّبعضها ّكلاًّسننا ّمعّّسبر ّمنفصلة، ّبصورة منها

ةّعلىّاقتصادّالحربّوالحّالتركيزّبصورة ّ.ةكموخاص 

 ةكموالحّضعف 5.1

هفيّخطابّ إلىّالأمينّالعامّللأممّالمت حدةّبانّكيّمونّّهوج 

ّ ّيوم ّالمت حدة ّللأمم ّالتابع ّالدولي ّالأمن 20ّمجلس

ةّالرفيعةّالمستوىّحولّالمقاتلينّالإرهابيين2400ّ ،ّفيّالقم 

دّ يهّالحكمّالرشيدّكيّمونّالأجانب،ّحد  الدورّالحاسمّالذيّيؤد 

ّ ّالإرهاب ّمكافحة ّالإرهابيين.ّفي ّتقتل ّقد ّ"الصواريخ قائلاً:

ّّ.11 لكنّالحكمّالرشيدّيقتلّالإرهاب"
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 .المصدرّالسابق 

ةّالرفيعةّالمستوىّّخطابّالأمينّالعامّأمام 11 مجلسّالأمنّالدوليّفيّالقم 

 .2400سبتمبرّ/أيلول 20نيويورك،ّ،ّحولّالمقاتلينّالإرهابيينّالأجانب

http://www.un.org/sg/STATEMENTS/index.asp?nid=8040
http://www.un.org/sg/STATEMENTS/index.asp?nid=8040
http://www.un.org/sg/STATEMENTS/index.asp?nid=8040
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ّالح ّانهيار ّقاد ّعليهاّّةكمولقد ّتسيطر ّالتي ّالمناطق في

ّمحلية،ّالمعارضة ّمجالس ّتكوين ّإلى ّسوريا ضّلّفي تعو 

ّ ّالدولةجزئياً ّغياب ّالخدماتّعن ّتقديم ّعلىّوندرة ّولكن .

،ّإلاّأنهاّلاّتزالّتعملّلهذهّالمجالسّالنسبيّالنجاحالرغمّمنّ

ّ ّفي ّإطارظل  ّإليهّّغياب ّتحتاج ّبما دها ّيزو  ّأن ّيمكن دولة

لمزاولةّعملهاّبماّفيّذلكّالإطارّالقانوني،ّوالأمن،ّوالتمويلّ

ّ ّبيئة ّفي ّتعمل ّوهي ّجالمستدام. ّعليها ّتهيمن عةهات ،ّمتنو 

ّ ّمسل ح، ّغيابّمعظمهما ّفي ّعن ّمسؤولة ّواحدة توفيرّسلطة

ّ ة. ّالعام  ّوالخدمات ّتواجه ّالمحلية ّبخصوصّالمجالس ياً تحد 

ّ ّعلاقتها ّّجهاتبتنظيم عةفاعلة ّنزاعّ،متنو  ّحالة ّفي ّبعضها

ّالآخر ّالبعض ّمع .ّ ّكما ّتحاول ّهذه الاستجابةّالمجالس

مّ ّتتقد  ّالتي ّالتمويل ّطلبات ّلكن ّالعاجلة، ّالمحلية للاحتياجات

ّتقُرّ بهاّإلىّالمانحينّالدوليينّتستغرقّعادةّبعضّالوقتّلكيّ

ّللمزاجّالسياسيّو ّتكونّخاضعة ّما ّوهيّغالباً السائدّتعُالج،

ّالتي ة ّالعام  ّللأموال ّوبالنسبة ّالثرواتّتحُصّ ّللمانحين. ّمن ل

جبىّمحلياً،ّفإنّالمجموعاتّالمسل حةّغالباًّماّتُّّالعامةّأوّالتي

ّيّنهايةّالمطافّإلىّتغذيةّالعنف.تستوليّعليهاّلتذهبّف

ّّظهرُّتُّ ّوحدة ّالأخيرة ّالآونة ّفي ّبها ّقامت مجالسّالدراسة

ة 12ّّالمحلي 2ّبأن ّمشاريع ّمن ّفقط ّالمحليةّال% مجالس

%28ّالمدعومةّمنّالمانحينّالدوليينّاستكملتّبنجاح،ّوأنّ

مشاريعّلمّتعطّإلاّهذهّالمنّ%24ّقيدّالتنفيذ،ّوّلاّتزالّمنها

ّللغاية ّفيّحينّأننتائجّضعيفة ّأنهيّةالمتبقيّالمشاريعّ، تّقد

نتّالمجالسّالمحليةّقبلّاستكمالها اً،ّتمك  .ّوفيّحالاتّقليلةّجد 

انّلقاءّّجبايةمنّ ّها.التيّتقد مّخدماتالالمالّمنّالسك 

 والحوكمةّالإسلاميةّالدولةّتنظيم 5.1.1

ّ ّالجوانب ّأقل ّمن ّالدولةّّةضعرواحد ّتنظيم ّحول للنقاش

نظامّالحوكمةّيظُهِرُّ.ّوالحوكمةّالإسلاميةّهوّممارستهّللحكم

ّّالذيّيطرحه ّجانباً ال،ّالتنظيم ّبتخطيطّفع  ّمدعوماً براغماتياً

ّو ّبذلك ّينطلق ّإدراكهو ّلّهمن ّسيلعواقب ّخل فالتي سوءّها

ّعلىّقدرتهّكموح ّةكموعتبرّالحتُّوّعلىّالاحتفاظّبالسلطة.ته

ّالدولةّالإسلاميةّم ّةجبهةّالنصرّنأكثرّأهميةّبالنسبةّلتنظيم

يقعّفيّصلبّرؤيته.ّّهمناطقلأنّالاستفرادّفيّالسيطرةّعلىّ

فرضّنفسهّبوصفهّالجهةّالوحيدةّالتيّتتمت عّيسعىّإلىّوهوّ

ّو ّبالشرعية، ّالت"الدولة"بوصفه ّوالجهة ّاّي، ستخدامّتحتكر

.ّوهوّراهُّهووالمسؤولّالوحيدّعنّالصالحّالعامّكماّيّ،القوة

ّ ّذاته ّبحد  ّالذيّيصبح ّالحكم، ّمسؤولية ّيتول ى ّأسلوببالتالي

عتبرّسمعتهّفيّ.ّوتُّلدولةّالإسلاميةّفيّتعزيزّسيطرتهتنظيمّا

ّالحكم ّإلىوالحوكمةّمجال ّترتكز ّوالتي ّللأمنّّ، توفيره

ّفيّعمليةّتجنيدليسّأداةّأساسيةّّ،لخدماتّالأساسيةتقديمهّلو
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ّ ّأيضاً ّوإنما ّفحسب، ّالمقاتلين ّفي ّإلىّحشد ّللانتقال المدنيين

ّفيها ّالبقاء ّأو ّويخشىّالسكانّالمحليونّمناطقه فيّالمناطقّ.

تبعاتّالانتفاضّتحتّحكمّتنظيمّالدولةّالإسلاميةّمنّّالواقعة

ّ ّالجديدضطهِّمُّالفيّوجه ّإلىّّ،د ّعاجلة ّلاّيرونّحاجة لكنهم

ّعاد ّأنهم ّبما ّالدولةّذلك، ّتنظيم ّسلطة ّتحت ّأمناً ّأكثر ة

ّالإسلامية.

ّبضعفّ ّابتليت ّمناطق ّإلى ّالإسلامية ّالدولة ّتنظيم يدخل

ّفيعملّعلى،ّمتواصلّ،ّونزاعنشطّاقتصادّحربب،ّوةكموالح

ّ ّسيطرتهتغيير ّوبسط ّالوضع ّوهوذلك ّابتغاءّّ. ّذلك ّيقوم لا

ّالناس،ّوإنماّكوسيلةّلإطالةّأمدّحكمه.ّففرضّالقانونّ لإفادة

ّيضمنّ ّوهذا ّالأولويةّالأولى. ّهوّدائماً ّالدولةّوالنظام لتنظيم

ةالإسلاميةّبأنّيحتكرّ ،ّحالهّحالّأيّالاستعمالّالمشروعّللقو 

ّللأطرافّالأخرىّحملّالسلاح،ّدولةّأخرى ّفليسّمسموحاً .

ّال ّباستثناء ّالتي ّاقبائل ّبالاحتفاظّبايعت ّلها ّوسُمح لتنظيم

ّتستعملّالخفيفةّبأسلحتها ّألا ّالدولةّّاهبشرط ّتنظيم ضد 

ّأنحاءّسوريا،ّالإسلامية. ّالحالّفيّبقي ة ّهوّعليه ّلما ّوخلافاً

ّمنافسو ّمقاتلون ّهناك ّأشكالّليس ّمن ّآخر ّشكل ّأي ّأو ن

ضعةّالتيّتنافسّالتنظيمّفيّهيمنتهّعلىّالمناطقّالخاّالسلطة

ّالإسلاميةلسيطرته ّالدولة ّفتنظيم ّوبوص. ّدولة،، ّشبه لديهّّفه

ّأجهزةّ ّوحت ى ّبل ّالأمنية، ّوأجهزته ّبه، ة ّالخاص  شرطته

ّ ّوقد ّوالابتزازّّأفيدّ استخباراته. ّواللصوصية ّالسرقة بأن

ّفيّ الخاضعةّلسيطرةّمناطقّالوجرائمّالقتلّقدّاختفتّتقريباً

ّالإسلامية ّالدولة ّأنها13ّتنظيم ّيبدو ّالقبلية ّالنزاعات ّوحتى .

لتّتراجعاً.ّ ّسج 

ّقيحتّبغية ّق ّلجأ ّالهدف، ّذلك ّالإسلامية ّالدولة إلىّتنظيم

ّ ّووحشية، ّقاسية ّأمنية ّتدابير ّمنظ ّواستعمال ّمتبن ّلكن ّياًّمة،

ّو ّشديدة ّسلطوية ّشديدةتدابير ّغير ّتنظيمّأخرى ّأنشأ ّفقد .

ّالن ّحل ّعلى ّتعمل ّشرطة، ّمخافر ّالإسلامية زاعاتّالدولة

وتصدرّتقاريرّبخصوصّالحوادث.ّحيثّترفعّالنزاعاتّإلىّ

ّ ّعنّ"دارّالقضاء". ّ"ّالحسبة"ّوهيّعبارة ّأيضاً ّأنشأوا كما

ّفيّ ّالأسعار ّوضبط ّالدوريات، ّبتسيير ّتقوم ّدينية شرطة

السوق،ّوغيرّذلكّمنّالمخالفاتّللقواعدّالتيّيفرضها.ّوفيّ

ّ ّالشرطةّريفّبعضّالمناطقّمثل ّهناكّأيضاً حلبّوالرقة،

ّإلىّ ّوالتيّتعملّجنباً ّالإسلامية ّالدولة ّلتنظيم ّالتابعة المحلية

ّالشرعية.ّ ّلدىّالمحكمة ّالتنفيذية ّالجهة جنبّالحسبةّبوصفها

ّهالحكمّقانونيخضعونّعناصرّتنظيمّالدولةّالإسلاميةّأنّّكما

ضونّللمساءلةّمنّقبلّدارّالقضاء اعدّإذاّخرقواّالقوّكماّيتعر 

ّالتنظيم ّيفرضها ّ"الإدارةّالتي ّبإنشاء ّالدولة ّتنظيم ّقام ّكما .

                                                      

زمانّالوصل"ّترصدّأساليبّ"الدولةّالإسلامية"ّفيّإدارةّشؤونّ"" 13
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ّ ّالإشرافّعلى ّأجل ّمن ة" ّالعام  ّللخدمات مختلفّالإسلامية

ّ ّالخدمات ة ّوالعام  ّالدولةّتحديداً ّتنظيم ّويستند المخابز.

ّ ّصارم ّتفسير ّإلى ّالإسلامية.ّّاًّجدّ الإسلامية ّالشريعة لأحكام

رّانتهاكاتّنتشملّالتعذيب؛ّوتُّفهوّيعتقلّالناسّاعتباطياًّويستع

ّبكث ّالإنسان ّللتنظيم،ّحقوق ّالتابعة ّالاعتقال ّمراكز ّفي رة

ّكسجنيّمنبجّوالباب.و ّعنهافّسجونه، ّينُ قلُ لاّتعتبرّّ،حسبما

ّالسجونّ ّالتابعةهذه ّالسجون ّمن ّبكثير للحكومةّّأفضلّحالاً

ديوانّالدعوةّونظاماًّتعليمياًّالتنظيمّكماّأنشأّّ.14السوريةّذاتها

اًّبه.ّ ّخاص 

تخضعّالقرىّالواقعةّفيّالمناطقّالتابعةّلسيطرةّتنظيمّالدولةّ

ّالح ّمن ّأقل ّقدر ّإلى ّعادة مقارنةّّوالإشرافّةكموالإسلامية

ّتتُركّإلىّّ.معّالمدنّوالبلدات ّشؤونها انحيثّأنّإدارة ّهاسك 

ّ ّأن ّعلى ّالمحليين ّالإسلامييبايعوا ّالدولة ةّتنظيم ّوليسّثم  ة.

ّأجريناّ ّالذين ّللأشخاص ّووفقاً ّهناك. ّمخافر ّأو حسبة

المقابلاتّمعهم،ّيعودّهذاّالأمرّبشكلّأساسيّإلىّعدمّامتلاكّ

علىّتغطيةّجميعّالقرى،ّوكذلكّتنظيمّالدولةّالإسلاميةّللقدرةّ

ّاستراتيجيةّفيّهذهّالمرحلة.بنظرهّليستّلأنهّالعديدّمنهاّ

المناطقّالواقعةّتحتّسيطرةّفيّّلأمنّوالحوكمةيعُتبرّوضعّا

ّ ّالإسلامية ّالدولة ّبةإيجابيّأكثرتنظيم ،ّ ّالمناطقّالمقارنة مع

ّفالأخرىّفيّسوريا .ّ ّتحتّسمعة ّالمناطقّالواقعة ّمن العديد

اتّالمعارضةّ ،ّفيهاّلقانونلانعدامّّهيّأنهّيوجدّشبهسيطرةّقو 

ّماّيشبهّحكمّالعصابات.للفسادّوانتشارّو

ّهوّموصوفّأعلاه ّالناشئةّحديثاًّّةكموواجهتّبنىّالحّ،كما

ّ ّالمعارضة، ّلسيطرة ّالخاضعة ّالمناطق ّفي ةّرئيسوبصورة

عالمجالسّالمحلية،ّمعاناةّكبيرةّضمنّبيئةّ فيهاّالجهاتّّتتنو 

إلىّتّهذهّالمجالسّفقدّاضطرالأيدولوجيات.ّتختلفّالفاعلةّو

ّكما ة. ّمستقر  ّوغير ّمتباينة ّتمويل ّمصادر ّعلى أنّّالاعتماد

ّالسياسيةّ ّبالجهات ّالمحلية ّالمجالس ّتربط ّالتي العلاقة

ّالذيّ ّالنوع ّمن ّليست ّهي ّالفاعلة ّوالاقتصادية والمسل حة

ّالأحيان،ّ ّبعض ّوفي ّالمتماسكة، ّالدولة ّنموذج ّمع ينسجم

اّتنظيمّالدولةّمنافسين.ّالعداءّأوّمنّالأتصبحّهذهّالجهاتّ أم 

ّتتمث ّ ّميزة ّفيمتلك ّأخرى، ّجهة ّمن ّتقديمّالإسلامية، ّفي ل

ّبالحكمّبالعسكرّلتأخذّ نموذجّمتكاملّتتداخلّفيهّالإيديولوجيا

شكلّالنظامّالشاملّالمدعومّباقتصادّواحدّوبتخطيطّمركزي.ّ

ّ ّالذيّبناه ّالحكم ّأنّنظام ّمتكاملّينظتكما ّالإسلامية ّالدولة م

تماماًّمعّكلّجوانبهّالأخرىّكماّهوّموصوفّفيّتقريرّأمنّ

                                                      

ّسوءاًّعنّسجنّتدمر"14ّ موقعّالرقةّتذبحّبصمت،ّ" سجونّداعشّلاّتقل 
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ّّ ّالدولة ّتنظيم ّحوكمة ّتنظيمّ"حول ّبنى لقد

ّدينية،ّ ّمشاريع ّيتضم ن ّشاملًا ّحكم ّنظام ّالإسلامية الدولة

ّمنّ ّذلك ّوغير ّتحتية، ّوبنية ّوأمنية، ّوقضائية، وتربوية،

ّ."ّالمشاريع

ّينس ق ّالإسلامية ّالدولة ّوالمخابز،ّّعملّفتنظيم المستشفيات،

ّ ّالإنسانية، ّالوالمساعدات ّالبنية ّمشاريع ّبكلّوإدارة تحتية

أنواعهاّوإصلاحها،ّسواءّتعل قّالأمرّبخطوطّمياهّالشربّأوّ

كماّأنهّيضمنّقيامّالموظفينّالسدودّالكبيرةّومحطاتّالطاقة.ّ

الحكوميينّالذينّيستلمونّرواتبهمّمنّالحكومةّالسوريةّبأداءّ

الأمورّلاّتسيرّعلىّهذاّّنّ فإّ،شيرّمنّقبلكماّأُّعملهمّفعلياً،ّو

ّال ّجميع ّفي ّألاّالنحو ّإلى ّيهدف ّذلك ّوكل  ّالسورية. مناطق

ةّ ّالقو  ّلاستعمال ّاحتكاره ّالإسلامية ّالدولة ّتنظيم يضمن

ّ.أيضاًّّفحسب،ّوإنماّبأنّيحتكرّالخدماتّالحيوية

ّلتُّ ّالإسلامية ّالدولة ّتنظيم ّإدارة ّاعتبر ّوالكهرباءّمرافق لمياه

ّال ّالخدمةّّرئيسالمثال ّإيصال ّبها ّالتيّيضمن ّالطريقة على

يفعلّوهوّّ،بطريقةّمناسبةّإلىّالناسّالواقعينّتحتّسيطرته

ّطامحاًّذلكّ .ّففيّديرّالزور،ّةطبيعيالّحياةمنّالإلىّخلقّجو 

ّتحس نّ ّحصول ّإلى ّمعهم ّمقابلات ّأجرينا ّالذين ّالناس أشار

ّقالو ّوقد ّالمنطقة. ّفي ّوالكهرباء ّالمياه ّأوضاع ّفي اّملموس

تنظيمّالدولةّالإسلامية،ّكانواّعادةّيعانونّّوصولقبلّوّمبأنه

ةّأياممنّ ،ّلكنّبعدّاستيلاءّالتنظيمّمتتاليةّانقطاعّالكهرباءّلعد 

ّ ة ّلمد  ّالكهرباء ّعلى ّالناسّيحصلون ّبات ّالمنطقة، 04ّعلى

ة"ّ ساعاتّيومياً.ّكماّقامتّ"الإدارةّالإسلاميةّللخدماتّالعام 

ّ ّالدولة ّلتنظيم ّالمياه،ّالتابعة ّخطوط ّبإصلاح الإسلامية

وتمك نتّمنّتوفيرّالمياهّإلىّقرىّلمّتكنّتحصلّعلىّالمياهّ

ّ ّقرية ّسنواتّمثل ّالشرقي.ّّالقوريةمنذ ّالزور فيّريفّدير

ّ ّالمناطقّكما ّإلى ّالمياه ّوإعادة ّالمياه ّخطوط ّإصلاح جرى

ّإلىّمزاولةّ الزراعيةّالأمرّالذيّمك نّالمزارعينّمنّالعودة

ّمقابلاتّمعهمّعملهم ّوكانّالناسّالذينّأجرينا والذينّكانواّ.

ّالدولةّ ّتنظيم ّسيطرة ّمن ّأسابيع ّبعد ّتدمر ّمن وا ّفر  قد

ّإلىّ ّدخوله ّبعد ّقام ّالتنظيم، ّبأن ّأخبرونا ّقد ّعليها الإسلامية

علىّالمخبزّالآليّفيّالمدينةّوقد مّبسرعةّالمدينةّبالاستيلاءّ

ّ ّالناسّوعمل ّإلى ّمجاناً ّالخبز ّالوقت ّفي ّاستعادةّذاته على

ّ ّكما ّالمياه. ّخطوط ّوإصلاح اتّّواسرعأالخدمات ّقو  بنشر

ّالدولةّ ّتنظيم ّبأن ّلنا ّوقيل ّ)الحسبة(. ّلهم ّالتابعة الشرطة

ّمجاناًّ ّالأساسية ّالخدمات ّجميع ّبتوفير ّعادة ّيبدأ الإسلامية

وبعدّذلكّيبدأّبتقاضيّالرسومّعندماّيدخلّإلىّمنطقةّجديدة،ّ

ّناس.لقاءّتلكّالخدماتّمنّال
                                                      

15
 ّ ّ)حكم ّالدولة ّوالشامتنظيم ّالعراق ّفي ّسوريا( الإسلامية ّسي"في ، .

،ّمعهدّدراسة22ّكاريسّوّإسّرينولدز،ّتقريرّأمنّالشرقّالأوسطّ. سي

ّ.2400يوليوّ/الحرب،ّتم وز
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تنظيمّالدولةّالإسلاميةّأيضاًّلتعزيزّطابعهّالشبيهّيخط طّّكماّ

المجموعاتّعنّلفّتخولةّعلىّالمدىّالبعيد.ّوهوّبذلكّمبالد

ّالتخطيطّ ّفخ ّفي ّالوقوع ّإلى ّتميل ّالتي ّسوريا ّفي الأخرى

ّسبيلّ ّعلى ي ّالصح  ّالنظام ّولنأخذ ّالأجل. ّوالقصير الطارئ

م هاّتنظيمّالدولةّالإسلاميةّلاّالمثال.ّفالخدماتّالطبيةّالتيّيقد 

،ّوإنماّتشملّأيضاًّقضاياّالرعايةّلّالحالاتّالطارئةّفقطتتناو

ّيقُالّالصحية ّالإسلامية ّالدولة ّتنظيم ّيديرها ّالتي ّوالمشافي .

لأشخاصّالذينّاّذكر.ّوقدّهكملّوجدارّعلىّأتُّوّنظيفةّبأنها

ّالمستش ّهذه ّإلى ّأمريكيينّّاتفيدخلوا ّأطباء ّقابلوا بأنهم

ّ ّطبيباً ّقابلنا ّوقد ّوباكستانيين. ّوبريطانيين سورياًّاختصاصياً

ّ ّقد ّوكان ّتركيا. ّإلى ّالرقة ّمن ّالهربّللتو ّله ّفيّسبق عمل

التيّيديرهاّتنظيمّالدولةّالإسلاميةّالذيّكانّيدفعّّاتشفيستالم

إضافةّإلىّتأمينّالمسكنّلهّّ،دولارّأمريكيّشهريا0244ًّّلهّ

ّالمنافع، ّمن ّذلك ّغير ّللغايةّّكانّحيثّمع اً ّمهتم  التنظيم

ّلمّ ّمنّأنه ّعلىّالرغم ّالطبيبّفيّالعملّمعه، باستمرارّهذا

مدىّاهتمامّتنظيمّالدولةّهذاّالطبيبّوقدّوصفّّ.يبايعّالتنظيم

نّلأنّمعظمّيصياصيةّالشديدّبالاحتفاظّبالأطباءّالاختالإسلام

فيّحينّأنّّ،ديميّالخبرةهناكّكانواّعلديهّالأطباءّالآخرينّ

ّ ّوقد ّالطب. ّكلية ّمن ّللتو  ج ّتخر  ّقد ّكان ّّذكربعضهم هذاّلنا

ّالإسلاميةالطبيبّ ّالدولة ّفيّسدّ ّ،بأنّتنظيم ّمنه هذهّّورغبة

ّالخبرات ّفي ّالموجودة ّكل ّّالفجوة ّأنشأ ّلاّالطبية، ّللطب ية

ّإلىّأكثرّمنّثلاثّسنوات جّمنها ّلكن16ّيحتاجّالتخر  إخفاقّ.

ّ ّالطبيب ّبهذا ّالاحتفاظ ّفي ّالإسلامية ّالدولة السوريّتنظيم

ّ ّعلى ّالضوء ّيسل ط ّمدى ّهشاشة ّتنامىّهذا ّأن ّفبعد التنظيم.

بّمنهّتنظيمّالدولةّالإسلاميةّتأثيرّالطبيب أنّمنهّّلبوط،ّتقر 

ّعباييُّ ر ّقر  ، ّالحد  ّهذا ّعند ّه. ّوحياةّالطبيب ّبحياته ّينجو أن

ّوفيّمنبج،ّالرفضّلمّيكّعلمّبأنّ يعائلتهّلأنهّ ّمُتاحاً. نّخياراً

ّالناسّ ّإلى ّطبية ّمالية ّمساعدة ّالإسلامية ّالدولة ّتنظيم م يقد 

ّالمالية ّالمساعدة ّتقديم ّعن ّفضلاً ّالأدوية، ّبعضّفّلشراء ي

إلىّمرضىّالسرطان.ّوقدّذكرّأحدّالأشخاصّالذينّّالحالات

ّ ّقابلناهم ّيرسل ّالإسلامية ّالدولة ّتنظيم ّبأن مرضىّبعض

ّسوري ّمن ّالمالسرطان ّأحد ّإلى ّفيّّاتفيستشا صة المتخص 

ّ.بالعراقّالموصل

ّالدولةّ ّتنظيم ّالمساعداتّالإنسانيةّخدمةّأخرىّيوف رها تعُتبرُ

ّبحسبّ ّجزئياً، لّفيّأيّمجتمعّمحلي، ّيتدخ  ّحالما الإسلامية

ّالحرب ّدراسة ّبغية17معهد ّالتبعيةّ، ّمن ّثقافة ّفعلىل هُّّخلق .ّ

                                                      

ّصور16ّّ ّنشر ّعن ّفضلاً ّالأخبار ّفي ّبتغطية ّحظي ّقد ّكان ّالأمر هذا

ّبالكلية ّالالتحاق ّإلى ّالطلاب ّيدعوا ّ. لملصق ّالمثال، ّسبيل داعشّ"على

سورياّمباشر،ّشبكةّ،ّ"الأطباءّفيّمناطقها نقص فيّظلّ  كليةّللطب تفتتح
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المذكورةّ،ّ"تنظيمّالدولةّالإسلاميةّفيّالعراقّوالشامّفيّسورياّكمح"ّ

 أعلاه. 02فيّالحاشيةّرقمّ

ّبأسعارّ ّالأغذية ّالإسلامية ّالدولة ّتنظيم ّيوف ر ّالمثال، سبيل

ّالحاجة .ّكماّلهاّمخف ضةّفيّالمناطقّالفقيرةّالتيّتعتبرّبأمس 

انّ ّالسك  ّبإطعام ّله ّتسمح ّالمخابز ّعلى ّالتنظيم ّسيطرة أن

اّفيّالمناطقّالريفيةّ المحليينّوالمحافظةّعلىّهذهّالتبعية.ّأم 

ّالدولة ّتنظيم ّيستطيع ّلا ّفيهاّّالتي ن ّيؤم  ّأن الإسلامية

المساعداتّوالخبزّبصورةّمنتظمة،ّفإن هّيمنحّالفرصةّللناسّ

ّالمياهّ ّبتركيبّخطوط ّمثلاً ّيقوم ّكأن ّعيشهم، ّسبل لاستعادة

ّالمساعداتّ ّويجريّتسليم ّفيّالقرى. للاستعمالاتّالزراعية

ّالمناطقّ ّإلى ّالأسبوع ّفي ة ّمر  ّمنتظمة ّبصورة الدولية

ّتنظيم ّلسيطرة ّتلّّالخاضعة ّمعبر ّعبر ّالإسلامية الدولة

 .18أبيض

 

صورة بثهّا تنظيم الدولة الإسلامية تظهر أعضاءه يوزّعون : 1 الصورة رقم

 .مساعدات برنامج الأغذية العالمي زاعمين بأنها زكاة

عّوفقاًّّومن ّالمساعداتّتوز  ّكانتّهذه ّإذا ّما الصعبّمعرفة

ّلكنّ  ّالمناطق، ّهذه ّفي ّإساءةّّللاحتياجات ّعلى ّأدل ة هناك

ّ ّاستعمال ّالإسلامية ّالدولة ّلتنظيم ّالدولية. فعلىّلمساعدات

                                                      

 لتنسيقّالشؤونّالإنسانيةمكتبّالأممّالمتحدةّهذاّالأمرّذكرهّلنا18ّّ

جرىّتحريرّ،ّومنذّذلكّالوقت2402ّأبريلّ/فيّنيسانّ(OCHA)(أوتشا)

ترتيباتّتسليمّمّالدولةّالإسلاميةّوربماّتكونّتلّأبيضّمنّتنظي

المساعداتّالدوليةّإلىّالمناطقّالخاضعةّلسيطرةّتنظيمّالدولةّالإسلاميةّ

 .قدّتغي رت

http://slnnews.co/?p=16477
http://slnnews.co/?p=16477
http://slnnews.co/?p=16477
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ّ ّأفيد ّالمثال، ّالإسلاميةسبيل ّالدولة ّتنظيم ّهذهّّبأن يستعمل

ّل ّلالمساعدات ّكطريقة ّمقاتليه ّإلى ّالمال ّعلىّدفع مكافأتهم

أفادناّالوجهاءّالقبليونّالذينّقابلناهمّبأنّتنظيمّّكماخدماتهم؛ّ

عّالمساعداتّعلىّالقبائلّمقابلّولائه .ّاالدولةّالإسلاميةّيوز 

ّ ّالدولة ّعرضّتنظيم ّالأخيرة، ّالآونة ّوفي ّلقطاتالإسلامية

ّرقم) ّّظهرُّتُّّ(1ّالصورة ّالتنظيم ّأعضاء ّماّوهم عون يوز 

ّأموالّالزكاة ّيزعمونّبأنه ّعلىّ. ومنّخلالّتقريبّالصورة

ّبرنامجّ ّشعارات ّتظهر عونها، ّيوز  ّكانوا ّالتي الصناديق

ّأخرى ّصور ّوكانت ّالمتحدة. ّللأمم ّالتابع ّالعالمي ّالأغذية

ّّرُّظهِّتُّ ع ّيوز  ّوهو ّالإسلامية ّالدولة ّتنظيم خاصةّصناديق

فيّشباط/ّفبرايرّّبرنامجّالأغذيةّالعالميّالتابعّللأممّالمتحدةب

يةأيضاًّقدّأثارت2402ّّ ّ.19مخاوفّجد 

ّ ّالإسلاميةّقدرةإن  ّالدولة ّيشُبهّّتنظيم ّكيان ّتشييد علىّإعادة

تنظيمّقادرّعلىّبناءّدولةّالّهذاّعنيّبالضرورةّبأنلاّتالدولةّ

ّفالتنظيمّ ّالزمن. ّمن ّطويلة ّلفترة ّتدوم ّأن ّيمكن ّللحياة قابلة

بطبيعته؛ّوهذانّعاملانّيجعلانّللغايةّمعزولّوهوّإقصائيّ

ّللغايةّفيّسياقّالعولمة.ّوكماّ الحكمّعلىّالمدىّالبعيدّصعباً

تقريرّحكمّتنظيمّالدولةّالإسلاميةّفيّالعراقّوالشامّفيّّرُّهِّظّ يُّ

اس ّ"20وري ّفيّ: ّالإسلامية ّالدولة ّتنظيم ّعمل ّمعرض في

العراقّوالشامّعلىّإنشاءّمشروعهّللحكم،ّقامّالتنظيمّبتفكيكّ

ّفالتأمينّ ّمُستدامة. ّببدائل ّاستبدالها ّدون ّالدولة مؤسسات

لكهرباء،ّعلىّسبيلّالمثال،ّلاّيرقىّإلىّلالفوريّللمساعداتّو

أنّتبعاتّفشلّتنظيمّّمستوىّإيجادّاقتصادّقابلّللديمومة.ّغير

ّ ّوالشام ّالعراق ّفي ّالإسلامية ّتفكّ الدولة ّفي ل ّتتمث  ّلا كّقد

ّالعراقّ ل ّتشك  ّالتي ّوالأنظمة ّالمدن ّتدمير ّوإنما الخلافة،

ّ."ّوسورياّبحيثّلنّتقومّلهاّقائمةّبعدّذلك

ةّ هوّألاّونجاحّتنظيمّالدولةّالإسلاميةّحتىّالآنّّأثبتهشيءّثم 

ّ ّّةكموالحأن ّالمدنيينّّانتهمّ ّنيتيقضّنيعُتبراوالأمن ان السك 

ّ ّالذين ّالناحيةّيواجهون ّفمن ّحياتهم. ّعلى ّويخشون الفقر

ّيمث ل ّلما ّكامل ّأو ّواسع ّاعتناق ّهناك ّيكن ّلم هّالإيديولوجية،

تشبهّماّلأعمالّّةّالتنظيمزاولبمّتنظيمّالدولةّالإسلامية،ّولكن

القصيرّمنّراحةّعلىّالمدىّاليوف رّبذلكّتقومّبهّالدولة،ّفإن هّ

العديدّمنّأهوالّالأزمتينّالسوريةّوالعراقية.ّويتمث لّالتحد يّ

ّذاّالتحد يبالنسبةّلتنظيمّالدولةّالإسلامية،ّالذيّيبدوّمدركاًّله

ّ ّفي ّإلىجيداً، ل ّفيّّالتوص  ّومُستدامة ّالمدى ّبعيدة طريقة

                                                      

الأغذيةّالعالميّيبديّقلقهّوانزعاجهّإزاءّصورّتُظهرّتنظيمّبرنامجّ"19ّ

"،ّأخبارّبرنامجّداعشّأثناءّتوزيعهّأغذيةّخاصةّبالبرنامجّداخلّسوريا

 .3/2/2402الأغذيةّالعالمي،ّ
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ّسوريا"  ّفي ّوالشام ّالعراق ّفي ّالإسلامية ّالدولة ّتنظيم ،ّ"حوكمة

 أعلاه 02المذكورةّفيّالحاشيةّرقمّ

هذاّالولاءّلاّيقومّ،ّشريطةّأالحديثّالعهدولاءّلكيانهّالضمانّ

المباشرة.ّويتعي نّعلىّمنّيعارضونّتنظيمّالدولةّّعلىّالنفعية

هذهّالجهودّالراميةّإلىّبناءّذلكّالولاءّلّيتصد واالإسلاميةّأنّ

ّبأنّ  ّالإظهار ّخلال ّمن ّالطويل ّإلى ّالمتوس ط ّالمديين ّعلى

 رّتوفيرّالأمنّوالخدمات.يحتكتنظيمّالدولةّالإسلاميةّلاّ

 ةكمووالحّالنصرةّجبهة 5.1.5

ّلا ّخلافاً ّستراتيجية ّالإسلامية، ّالدولة ّتقومّتنظيم لا

ّبالسيطرةّ ّعلىّالاستفراد ّالنصرة ّلجبهة ّالمعلنة الاستراتيجية

ّتكون ّأن ّأو ّالدولة، ّإعلان ّأو ّالمناطق، ّهيّعلى ّالجبهة

ةالس ّالمستقبلي ّسوريا ّفي ّالوحيدة ّلا21ّلطة ّالنصرة ّفجبهة .

إلىّسوىّّهدفهاّلاّتبأنّزعمتبلّ،ّّواحداًّشاملاًّّاًّنموذجّطرحت

بعد،ّبينماّّشكلهّأحدّيعلمّجزءاًّمنّمستقبلّسياسيّلاّونكأنّت

ّعددت ّالمتنامية ّالعسكرية تهم ّالمجموعاتّّاًّكبيرّاًّنافسّقو  من

ّ ّالمدنيةّ،الناشطةالمسل حة ّالجهات ّعن ّالتيّالأخرىّفضلاً ،

أخرىّإضافيةّمنّالجهاتّّطبقاتنّممّاّبدعالعديدّمنهّيحظى

ّ ّوالدولية ّففيةدالمعق ّالإقليمية .ّّ ّفيها ّالتي ّحضورالمناطق

ّليسّهناكّلاّإطارّقانونل ّالنصرة، د،ّولاّيجبهة سلطةّّموح 

ّسياسيةّمعروفة،ّسواءّشرعيةّأوّغيرّشرعية.ّ

ةّالذيّتبديّجبهّةكمويبدوّأنّالجانبّالوحيدّمنّجوانبّالح

ّب ّالاهتمام ّمن ّقدر ّأكبر ّفقدّالنصرة ّالقضائي. ّالنظام ّهو ه

ّمعهم ّأجرينا ن ّمم  ّشخصان ّسياقّّأفادنا ّفي ّبأنه مقابلات

ةّبإدارةّمدينةّإدلبّبعدّأنّاستولىّ المفاوضاتّالحاليةّالخاص 

عليهاّتحالفّمنّالفصائلّشملّجبهةّالنصرة،ّطالبتّالأخيرةّ

ّمحاكمهاّ ّعبر ّالمدينة ّفي ّالقضائي ّالنظام ّعلى بالسيطرة

ّوّ.الشرعية ّّ،مقابلالفي ّالنصرة ّجبهة السماحّعرضت

ّمثلّ ّالأخرى ّالجوانب ّعلى ّبالسيطرة ّالأخرى للفصائل

ّالشرطة.ّ

ّل ّمقابلاتنا ّفي ّالمشاركين ّمن ّالعديد ّوصف جبهةّّوجودقد

عاملاًّمعيقاًّلعملّالمجالسّالمحليةّومنظماتّبوصفهّالنصرةّ

ّاستول22الإغاثة ّوحتىّعندما .ّ ّالنصرة علىّالمناطقّتّجبهة

ّال ّغير ّالأنشطة ّفيها ّتشيع ّكانت ّحاولالتي ّفقد ّتمشروعة،

ّالأ ّواستعادة ّبأمن ّللناس ّالخبز ّورغمّتوفير ّمعقولة. سعار

ّّانجاحه فيّالمحافظةّعلىّذاتّّتفشلّلكنهافيّبادئّالأمر،

ّ ّالمستوى، ّالحالات، ّبعض ّوفي ّمظاهرات ّتطالبخرجت

                                                      

جرىّالتأكيدّعلىّهذاّالأمرّفيّأدبياتهم،ّوكذلكّفيّمقابلةّحديثةّلزعيمّ 21

 .2402مايوّ/جبهةّالنصرةّأبوّمحمدّالجولانيّمعّقناةّالجزيرةّفيّأيار

22
ّسبيلّ  ّعلى ّومنها ّالإعلام، ّوسائل ّفي ّأيضاً ّأثير ّقد ّالأمر ّهذا وكان

دّمنظماتّالإغاثةّوعم الّالإغاثةّفيّالمناطقّ: "المثال ّتهد  ّالنصرة جبهة

رة  .1/5/5312تلفزيونّالآن،ّ" المحر 

http://ar.wfp.org/news/news-release/44149
http://ar.wfp.org/news/news-release/44149
http://www.alaan.tv/news/world-news/123545/nusra-front-threatening-and-relief-aid-organizations-in-the-liberated-areas-of-syria-idlib
http://www.alaan.tv/news/world-news/123545/nusra-front-threatening-and-relief-aid-organizations-in-the-liberated-areas-of-syria-idlib
http://www.alaan.tv/news/world-news/123545/nusra-front-threatening-and-relief-aid-organizations-in-the-liberated-areas-of-syria-idlib
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ّالمناطقّالجبهة ّتلك ّإدلب،23ّبمغادرة ّالقرىّفي ّإحدى ّففي .

بأنهّعندماّاستولتّجبهةّّمعهمّالذينّأجريناّمقابلاتقالّأحدّ

ّّالنصرة ّاتخذت ّإدلب، ّفي ّالزاوية ّجبل ّضد ّعلى إجراءات

ّكا ّالذين ّالناس ّالمازوت، ّمادة بون ّيهر  جةنوا ّبأنهاّمتحج 

ّالمطافّّرغبت ّوانتهى ّالظاهرة. ّلهذه ّحد  بمقاتليّفيّوضع

وقدّباتواّيسيطرونّهمّأنفسهمّعلىّتهريبّالمازوت.ّالجبهةّ

ّدرعا، ّفي ّأخرى ّبلدة ّقدّّوفي ّالوضع ّبأن ّالمشاركون أفاد

تدهورّبعدّأنّاستلمتّجبهةّالنصرةّزمامّالأمورّمنّالجيشّ

السوريّالحر.ّوكانّالسببّفيّذلكّهوّأنّالمجالسّالمحليةّ

ّالجيشّالسوريّالحرّالذيّكانّ ّمع ّجي دة كانتّتتمت عّبعلاقة

إلىّجبهةّّظرّ إليهّبوصفهّمنّأبناءّالمنطقة،ّفيّحينّنُّّنظرُّيُّ

ةّخارجيةّلمّتتمك نّالمجالسّالمحليةّمنّالنصرةّع ّقو  لىّأنها

ةّالنعمان،ّتحد ثّالناسّعنّ بناءّعلاقاتّجي دةّمعها.ّوفيّمعر 

ّ ّتول ت ّأن ّبعد ّنشأت ّالأمن ّوانعدام ّالخوف ّمن جبهةّحالة

ّالنصرةّزمامّالأمورّ وكانّالسببّمنّكتائبّجمالّمعروف.

ماّأعضاءّفيّذلكّهوّأنّالعديدّمنّالناشطينّالمدنيين،ّولاسي

ّب ّمرتبطين ّكانوا ّالمحلية، ّمعروف،المجالس وكانواّّكتائب

ّالك ّالانتشار اء ّجر  ّالتنق ل ّمن ّيخشون ّجبهةّثيف لحواجز

ّالنصرة،ّ ّيعُتبرونّكما ّيخشونّمنّالاعتقالّلأنهمّكانوا كانوا

وفيّإحدىّالقرىّالتيّاستولتّعليهاّمنّالمرتبطينّبمعروف.ّ

ا ّقو  ّالجولان، ّفي ّالنصرة ّجبهة ّالمخبزّّحاولتت مصادرة

وتسهرّعلىّّالذيّكانتّتملكهّإحدىّجمعياتّالمجتمعّالمدني

،ّالمحليينّمختلفّالوجهاء.ّوقدّلجأتّتلكّالجمعيةّإلىّإدارته

والمحكمةّالشرعيةّالمحلية،ّوشخصياتّمنّالكتائبّالأخرىّ

ّافيّالمنطقةّلمساعدتهاّفيّاستعادةّالمخبز،ّوالذيّكانّقدّكل فه

دولارّأمريكي.ّوقدّنجحت02.444ّّسّمبلغّشراؤهّفيّالأسا

ّنقلتهلكن ّالمخبز،ّّالجمعيةّفيّمساعيهاّواستعادت هّإلىّقريةّا

ّأخرىّلاّوجودّلجبهةّالنصرةّفيها.

 الحربّاقتصاد 5.5

ّ ّمفيّسوريا، ةّجهاتّعديدة عنّعمدّأوّعنّغيرّّة،ستفيدثم 

رّفيّعمومّأنحاءّّ،عمد منّحالةّاقتصادّالحربّالآخذةّبالتطو 

،ّفإنناّنشيرّبهّ"اقتصادّالحرب"ذكرّمصطلحّنّماوعندالبلاد.ّ

إلىّمجموعةّمنّالأنشطةّالاقتصاديةّالتيّتعتمدّعلىّالسياقّ

ّدُّ ّوقد ّفيّّتّ سّ رِّالعنفي. ّالحربّوانتشاره ديناميكياتّاقتصاد

ّوبالبراهينّ ّفيّسوريا ّالمعارضة ّلسيطرة ّالخاضعة المناطق

ّ ّورقة ّفي ّ)الإمبريقية( ّالتجريبية ّمنطقّ""بعنوان مواجهة

ّ ّالحربّفيّسوريا؛ ّثلاثّمناطقّمحليةّأدل ةاقتصاد ّ.24"من

                                                      

23
ّالنصرة"  ّجبهة ّضد  ّينتفض ّالسوري ّإدلب إيلاف،ّ" ريف

53/5/5312. 

24
ّ"ّ ّسوريا؛ ّفي ّالحرب ّاقتصاد ّمنطق ةمواجهة ّمناطقّّأدل  ّثلاث من

 .أعلاه 8المذكورةّفيّالحاشيةّ" محلية

ّمنّ وتشملّقائمةّالجهاتّالتيّتستفيدّمنّاقتصادّالحربّكلاً

ّيعدّ ّلم ّالأمر ّفهذا ّالنصرة. ّوجبهة ّالإسلامية ّالدولة تنظيم

أساسياًّمنّبقائهاّكجهاتّعسكريةّناشطةّفيّالنزاع،ّّعنصراًّ

ّمنّقدرته ّجزءاً علىّالازدهارّكجهاتّفاعلةّّابلّباتّأيضاً

ّواقتصادياًّ ّواجتماعياً ّالدولةّسياسياً ّلتنظيم ّوبالنسبة .

ّللمحافظةّ ّفيّاستراتيجيته ّحيوياً ناً ّيعُتبرّذلكّمكو  الإسلامية،

ّأصبحت ّفيّشرقّّ،وبشكلّمتزايدّ،علىّما ّفاعلة ّشبه دولة

ّّ.العراقوشمالّّ،سوريا

ّ ّوجبهة ّالإسلامية ّالدولة ّتنظيم ّمن ّكل ّمنّيستفيد النصرة

ّاقتصادّالحربّفيّسورياّبطريقتين؛

ّتعُتبرُّّالمناطقّالتيّتهيمنّعليهاّبيئةّاقتصادّالحرب .0

ّفيها ّالإسلامية ّالدولة ّتنظيم د ّلتمد  ّعرضة ّ،أكثر

 واختراقّجبهةّالنصرةّلها.

ّالمنظمّ .2 ّوللاقتصاد ّالدولة، ّلسيطرة ّالشامل الانهيار

ّمّ،)الرسمي( ّلكل ّفرصاً ّيوف ر ّبالحدود م نّوللتحك 

ّلتمويلّ ّالنصرة ّوجبهة ّالإسلامية ّالدولة تنظيم

ّنفسيهما.ّ

 

ّالحرب" :2الصورة رقم  ّوأمراء ّالدم ّتجار ّإسقاط ّيريد لافتةّ" الشعب

 .فيّببيلاّجنوبّدمشقرُفعِتّاحتجاجيةّ

ّتنظيمّدتمدّ ّعلىّالمساعدّالحربّاقتصاد 5.5.1

 الإسلاميةّالدولة
الحربّاللامركزيّالذيّّواقتصادُّّ،فيّسورياّخل فتّالحربُّ

ّعنها، ّّنشأ ّفي ّالشديدة ّالهشاشة ّمن المناطقّّمعظمّ حالة

ّعليها ّعلىّّ،المتنازع ّيقوم ّاقتصاد ّعليها ّيهيمن ّبات بحيث

ّوتُّ ّالهشاشةّواحداًّّعتبرُّالعنف. ةّالتيّرئيسمنّالأسبابّالّهذه

ّ د. ّالتمد  ّمن ّالإسلامية ّالدولة نتّتنظيم ّوضعّخططّمك  وبغية

ةّوتعزيزهالّملائمة لتصد يّمنّأجلّاّ،تقويةّهذهّالمناطقّالهش 

ّ ّالإسلامية، ّالدولة ّف ّلتنظيم ّالحيوي ّّأولاًّّجداًّمن لطريقةّافهم

ّفيّ ّالحرب ّاقتصاد ّالإسلامية ّالدولة ّتنظيم ّبها ّاستغل  التي

ّمنّ ّوغيرهم ّالمقاتلين ّويجن د ّويتوس ع، د ّيتمد  ّكي سوريا

علىّوضعهّبوصفهّمعّالمحافظةّّ،الذينّيحتاجهمّالمخت صين

ّجهةّذاتّتمويلّجي دّللغاية.

http://elaph.com/Web/News/2015/2/984860.html
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ّوالاتكالّالاستراتيجيةّالمواردّعلىّالسيطرة

 الإسلاميةّالدولةّتنظيمّعلىّالمتبادل

تنظيمّالدولةّالإسلاميةّالأولويةّللسيطرةّعلىّالمواردّّيعطي

ّسوريا.ّ ّداخل ّالعسكرية كاته ّتحر  ّجميع ّفي الاستراتيجية

ّومحطاتّّويشمل ّالنفطية، ّالموارد ّعلى ّالسيطرة ذلك

وكلّماّهوّمطلوبّلتوفيرّالخبزّّ،الكهرباء،ّوالمواردّالمائية

ّالأمرّ ّفهذا بماّفيّذلكّصوامعّالقمح،ّوالمطاحن،ّوالمخابز.

ّعلىّ ّالسيطرة ّعلى ّالقدرة ّالإسلامية ّالدولة ّتنظيم ّيمنح لا

ّمناطقه ّفي ّالموجودين ّأيضاًّفحسبّالناس ّيمنحه ّوإنما ،ّ

ّالج ّوعلى ّالناس ّعلى ّللسيطرة ّفيّالفرصة ّالفاعلة هات

ّف ّالإسلامية،ّالمناطقّالأخرى. ّالدولة ّتنظيم ّعلى ّاتكال هناك

ّ ّعلى ّالاتكال ّاالمثل ّالتنظيمنفط ّعليه ّيسيطر الذيّوّ،لذي

ّ ّفيّالقسم ،ّوهناكّالاتكالّالمتبادلّالناجمّعن2.2.2ّشرحناه

التنظيمّقودّماّتّغالباًّ؛ّوهذهّالأخيرةّسيطرتهّعلىّهذهّالموارد

ّجهاتّفاعلةّأخرى.ّمعّّاستراتيجيةإلىّعقدّصفقاتّ

إحدىّجمعياتّبوساطةّعلىّسبيلّالمثال،ّمنّخلالّالتفاوضّ

ّمعّ ّصفقة ّالإسلامية ّالدولة ّتنظيم ّعقد ّالمدني، المجتمع

ّ ّالسورية ّسمالحكومة ّح ّبموجبها ّمحطةّلها ّإلى بالوصول

ّال ّاستمرئيسالطاقة ّفيّحلبّفيّمقابل ّبتزويدّة ّالحكومة رار

.ّكماّأن25ّالمناطقّالتيّيتواجدّفيهاّالتنظيمّفيّحلبّبالكهرباء

ّمقابلّ ّفي ّحلب ّفي ّالمياه ن ّيؤم  ّالإسلامية ّالدولة تنظيم

ّالمناطقّ ّبعض ّإلى ّالكهرباء ّتأمين ّفي ّالحكومة استمرار

ّفيّريفّحلب.ةّالتنظيمّالخاضعةّلسيطر

 ينقاتلالمّوتجنيدّالبطالة

ّهذاّّفي ّإعداد ّمعرض ّفي ّأجريناها ّالتي ّالمقابلات معظم

ّتحتّ ّالواقعة ّالمناطق ّفي ّالموجودون ّالناس ّأفاد البحث،

سيطرةّالمعارضةّعنّمستوياتّعاليةّمنّالبطالة،ّتتراوحّماّ

إضافةّإلىّالارتفاعّّ،هذاّالأمروقدّجعلّ%.94ّ%ّو64بينّ

ّالأخرى ّالدخل ّوغيابّمصادر ّالأسعار ّفي الرجالّّ،الكبير

ّ ّالذين ّيُّهم ّوالذين ّالقتال، ّعمر ّالمصدرّّعتبرونّ في عادة

ّ ّوضع ّفي ّعائلاتهم، ّلدخل ّوالأساسي اًّّصعبضعيف ّ،جد 

ّالمجموعاتّالمسل حة.منّقبلّوعرضةّللتجنيدّ

ّالحر"ّيفيّريف ّالسوق ّ"اقتصاد ّيشبه ّما ّقاد ّ،إدلبّوحلب،

ّوالذيّ ترافقّباقتصادّ،ّوعنّغيابّالأنظمةّوالتشريعاتنشأ

ّللمجتمعّ،الحرب أسفلّالتقسيمّففيّّ.26إلىّظهورّتقسيمّجديد
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ّّ،الجديد ّالوضعّتقبع ّمن ّاستفادة ّالأقل ّتعتبرُ ّالتي الطبقة

ّعلىّالوصولّإلىّالوكالاتّّ،الاقتصاديّالجديد والأقلّقدرة

ّ ّوالناس ّالمساعدات. م ّتقد  ّالأكثرّّضمنالتي ّهم ّالطبقة هذه

ّعرضةّللتجنيدّكمقاتلين.ّ

بأنّّلهُّّالثروةّالموجودةّبينّأيديّتنظيمّالدولةّالإسلاميةّتسمح

ّللمقاتلين ّفقط ّليس اً ّجد  ّمنافسة ّرواتب م ّأيضاًّّوإنماّ،يقد 

ّ"للمختصّ  ّلإدارة ّالمطلوبين ّالآخرين ّين ّوتُّشبه ّعتبرُّالدولة".

ّإلىّ ّتدفع ّأن ّعلى ّقادرة ّسوريا ّفي ّالأخرى ّالكتائب معظم

ّبينّ ّإلىّدولا34ّأعضائهاّرواتبّتتراوحّما دولار044ّّراً

ّالمع)ّشهرياً، ّهو ّالوسطي ّشهرياً(.24ّد ل ّفي27ّّ دولاراً ا أم 

ّالمحاصرة ّوالعنصرّفحت ّّ،المناطق ّمضمون ّغير ّالراتب ى

الوحيدّالذيّيجذبّبعضّالرجالّللانضمامّإلىّأيّكتيبةّهوّ

ّالدولة،ّ ّلتنظيم ّوبالنسبة ّلمقاتليها. ّالطعام ّتوفير ّعلى قدرتها

ّمرت ّرواتب م ّيقد  ّمجن دفهو ّإلى ة ّومستقر  ّإلىّفعة ّإضافة يه

ّيحصلّالمقاتلونّ ّ)علىّسبيلّالمثال، منافعّومكاسبّأخرى.

مسكنّوعلىّخدماتّاستشفائية،ّبلّوحتىّعلىّالأجانبّأحياناًّ

ّالسياراتّوالوقود(.

ّّشهرّمعّحلول وز/ 240028ّيوليوّتم  ّالدولةّبّأفيد، أنّتنظيم

ّ ّجن د ّقد ّيقُاربّّمقاتل6.344ّالإسلامية ّوبأنّما فيّسوريا،

ّالأمرّبعد2.344ّّ ّوقدّحصلّهذا ّمنّالسوريين. ّكانوا منهم

وهوّماّجعلهّمّعلىّالموصل،ّءّالتنظيفترةّقصيرةّمنّاستيلا

ّومك نهعّيستحوذ ّإضافية ّاقتصادية ّموارد ّتجنيدّّلى من

ّ ّالمقاتلين ّمغرية. ّرواتب ّدفع ّخلال ّومن ّالثاني/ّفي كانون

ّ ّعلى2402ّّيناير ّالواقعة ّالحجرّالأسود ّفيّمنطقة وتحديداً

ّ ّجن د ّقد ّالإسلامية ّالدولة ّتنظيم ّبأن ّأفيد ّدمشق، 144ّتخوم

ألفّليرةّسوريةّشهرياًّ)ماّيقُارب02ّّمقاتلّبعدّأنّدفعّلهمّ

ّ.29ّدولاراًّأمريكياً(ّإضافةّإلىّتأمينّالوقودّوالغذاءّلهم224ّ

ّ ّالرواتبّالتيّيدفعها ّإلىّيعكسّنظام ّالإسلامية ّالدولة تنظيم

أنّمعظمّقياداتهّالعلياّوالوسطىّالمتمث لةّفيّالمقاتلينّالحقيقةّ

مؤلفةّمنّمقاتلينّعربّوأجانبّيحظونّبالتقديرّويحصلونّ

ّ ّأفضل ّرواتب ّعلى ّمن ّتبدأ ّرواتبهم ّإن  دولار844ّّ)إذ

ّ ّوهم ّالخبرة(، ّبحسب ّوتزداد ّأمريكي خلفيةّبيقاتلون

ّعلىّ ّتقوم ّ"إيديولوجية ّبـ ّراسخ ّإيمان ّفالغالبيةّشبه الدولة".

اتهّالمحاربةّ مؤلفةّوهيّفيّأسفلّالهرمّقابعةّالعظمىّمنّقو 

                                                      

27
ّ.المصدرّالسابق 

،ّ"الإسلاميةّيجن دّمقاتلينّبوتيرةّقياسيةنظيمّالدولةّّ:المرصدّالسوري" 28

 . 09/8/2400رويترز،ّ

29
 "ّ ّلضرب ّدرعا ّطريق ّيخُلي ّالسوري ،ّ""داعش"بـ" الحر"النظام

 .12/1/5312العربيّالجديد،ّ

http://www.lse.ac.uk/internationalDevelopment/research/CSHS/newsPages/Hungry-for-Peace-positives-and-pitfalls-of-local-truces-and-ceasifers-in-Syria.aspx
http://www.lse.ac.uk/internationalDevelopment/research/CSHS/newsPages/Hungry-for-Peace-positives-and-pitfalls-of-local-truces-and-ceasifers-in-Syria.aspx
http://ara.reuters.com/article/topNews/idARAKBN0GJ0YQ20140819
http://www.alaraby.co.uk/politics/2015/1/15/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A-%D9%8A%D8%AE%D9%84%D9%8A-%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%AF%D8%B1%D8%B9%D8%A7-%D9%84%D8%B6%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1-%D8%A8%D9%80-%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D8%B4
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ّلاّ ّلكنهم ّالدولة" ّبـ" ّالمؤمنين ّغير ّمن ّسوريين ّرجال من

ّ ّوقد ّالخيارات. ّمن ّالكثير ّيملكون ّالسوريّقد ر المرصد

ّالإنسان ّتنظيمّّلحقوق ّصفوف ّفي ّالسوريين ّالمقاتلين نسبة

ّ ّأدنى64ّّحدودبالدولة ّيحتلون ّمنهم ّالعظمى ّوالغالبية ،%

ّمثلّ،المناصب ّقليلة ّاستثناءات ّلواءّّمع ّقائد ّعب ود، ان حس 

ّوداوود.ّ اتّالأمريكيةّّعب ودكان  ّالقو  قدّشاركّفيّالقتالّضد 

ّفيّالعراقّوعادّإلىّسورياّبعدّبدايةّالانتفاضة.ّ

ّفيتقاضىأمّ  ّالسوري ّالمقاتل ّّا ّأمريكي044ّعادة ّدولار

ّالموظفين30ّشهرياًّ ّأدوار ّيؤد ون ّالذين ّالسوريون ّويتقاضى .

ّ ّالدولة ّتنظيم ّلدى ّوإضافة244ّّالحكوميين ّأمريكي. دولار

ّالرواتب ّّ،إلى ّيدفع ّالإسلامية ّالدولة ّتنظيم دولار044ّّفإن 

ّو ّزوجة ّكل ّعن ّطفل24ّّأمريكي ّكل ّعن ّأمريكياً دولاراً

ّويبدو ّالسوريين(. ّالمقاتلين ّلأطفال ّالراتبّيزدادّّدولاراً أن

ّف ّأمناً. ّالأقل ّالمناطق ّالمرتبطونّّنمقاتلوالفي السوريون

دولارّأمريكيّتعويضا644ًّّتنظيمّالدولةّفيّحلبّيتقاضونّب

ّالخط ّالشديدة ّالمناطق ّفي ّالقتال ّإلىّةروعن م ّقدُِّ ّبينما ،

دولارّأمريكي644ّّالمجن دينّالسوريينّالجددّفيّديرّالزورّ

ّ.لتشجيعهمّعلىّالانضمام

وتلكّالتيّتدفعهاّجميعّمقارنةّبينّهذهّالرواتب،ّّعقدنااّإذاّم

ّبمنّفيّذلكّالّالجماعات ّالأخرىّفيّسوريا، اتّقوّ المسل حة

ّالدولةّّانفسهّةالحكومي ّ ّتنظيم ّرواتب ّفإن ّالنصرة، وجبهة

ّورقة قت ّتطر  ّوقد ّكبيرة. ّوبأشواط ّتنافسية ّالأكثر 31ّتعتبر

ّلم ّكارنيغحديثة ّركز ّالعنصر ّلهذا ّي ّالذيّحملّفي تقريرها

ّّ".عنّالحياةّفيّظلّ"داعش"عنوانّ"

ّإلىّ" ّالناس ّلجذب ّالاقتصادي ّالعوز ّأيضاً ّ"داعش" استغل 

ّالدنماركيّ ّ"المجلس م ّيقد  ّالمثال، ّسبيل ّفعلى صفوفه.

ّإلىّكلّلاجئّسوريّفي05ّّللاجئين"ّحوالىّ ّشهري اً دولاراً

ّ ّمقارنةً ّمساعدة. ّإلى ّحاجة ّفي ّأنه ر ّيقد  ّتركيا بذلك،ّجنوب

مّ"الدولةّالإسلامية"ّإلىّالمقاتلينّالسوريينّرواتبّشهريةّ يقد 

ّعنّّلا دولاراًّعنّكلّطفل05ّّدولار،ّإضافةًّإلى055ّّتقل 

ّما ّتفوق ّوالسكن ّللزوجات ّأخرى صات ّأيّّومخص  مه تقد 

ّو"الجيشّ ّفيّذلكّالنظام ّبما ّأخرىّإلىّأعضائها، مجموعة

ّ ّوهكذا، ّالنصرة". ّو"جبهة ّالذينّالسوريّالحر" ّإلى بالنسبة

قضتّالحربّعلىّأرزاقهم،ّيمكنّللوعدّبالحصولّعلىّدعمٍّ

ّلإطعامّ ّجانباً ّمبادئهم ّوضع ّإلى ّيدفعهم ّأن ّمهمٍّ اقتصاديٍّ

ّ".أولادهم
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كارنيغيّللشرقّالأوسط،ّمركزّّ،""داعش"عنّالحياةّفيّظلّ"31ّ
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ّلتمويلّ ّحدٍّ ّبهدفّوضع ّمؤخراً ّالمت خذة ّالتدابير ّتكون رب ما

ياتّالتيّواجههاّفيّّ،تنظيمّالدولةّالإسلامية إضافةّإلىّالتحد 

علىّّهّالسريعّقدّأضعفتّقدرتهالإدارةّفيّسياقّتوس عمجالّ

ّتايمز:ّ ّنيويورك ّأفادت ّكما ّالجديدة ّالتجنيد ّعمليات تمويل

ّالمعيشية،ّ" ّوالظروف ّالرواتب، ّمن ّشكاوى ّأيضا وهناك

ّو ّالأموال، ّخلافاتّعلى ّوتوجد ّومزاعمّالفرصّعلى عمل،

32ّّ ".بأنّهناكّقادةّهربواّبأموالّمنهوبةّومواردّأخرى

 الإسلاميةّالدولةّتنظيملّالبيعةّدرجات

ّالدارجةّالسوريةّباللهجةّأوّالعربيةّباللغة"ّبيعة"ّكلمةّتشير

ّ.تجاريةّصفقةّإبرامّإلىّأوّبيعالّعمليةّإلىّدلالاتهاّإحدىّفي

ّ ّتشير ّالإسلامي، ّالدين ّسياق ّضمن ّولكن ّ"بيعة" إلىّكلمة

تقديمّفروضّالطاعةّوإعلانّالولاء.ّوأحدّأشكالّالبيعةّالتيّ

ّمنّ ّالمقاتلين ّلتجنيد ّالإسلامية ّالدولة ّتنظيم ّعليها يعتمد

ّوه ّالحرب". ّهيّ"بيعة ّالنوعّمنّالبيعاتصفوفّمبايعيه ّذا

ّي ّ ّعقد ّعن ّعبارة ّسلسلةّّمُّظُّنّ هو ّوضمن ّالحلفاء ّبين العلاقة

ّ ّالحرب. ّأوقات ّخلال ّيقد مّّفالجهةالقيادة ّالشخصّالذي أو

ّ ّجانب ّإلى ّبالقتال ّيتعه د ّ)المُبايِع( ّالشخصّّالجهةالبيعة أو

ّ)المُباي ع( ّيبُايعه ّوالّ،الذي ّالمالي ّالدعم ّمقابل ماد يّفي

 بماّفيّذلكّ"تسليحهّوتجهيزه".ّ)اللوجستي(ّ

قدّلاّيكونّالعدوّالمشتركّالذيّيت فقّالطرفانّعلىّمحاربتهّ

لجميعّ.ّوهذاّالأمرّلاّيروقّبالضرورةّهوّالحكومةّالسورية

التيّلاّتزالّترىّفيّأنّالأولويةّعاتّالسوريةّالمسل حةّالجما

ىّ"بيعةّقتالّالنظام".ّّتلذلكّطرحهيّلقتالّالنظام،ّ ّيسُم  ما

ةّنوعّآخرّللبيعةّهوّ"بيعةّالخلافة".ّ أوّالشخصّّفالجهةوثم 

،ّبماّفيّذلكّهعّيلتزمّبنظامّتنظيمّالدولةّالإسلاميةّبأكملالمُبايِّ

بالالتزامّبجميعّقواعدهّوقوانينه،ّيتعه دّأيضاًّّأيديولوجيته.ّكما

ّ ّالضرورة. ّعند ّمعه ّ)زعيمّوبالمحاربة ّالجولاني فانشقاق

ّالإسلامية(ّ ّالدولة ّتنظيم ّالبغداديّ)زعيم ّعن ّالنصرة( جبهة

ّ ّالنصرة ّجبهة ّشرعيو ره ّأعطاهاّّبأنّ ّلوقبالبر  ّالتي البيعة

ّ ّللبغدادي ّخلافةالجولاني ّبيعة ّوليست ّحرب ّبيعة ّ.33كانت

افتراقهماّنتيجةّالاختلافاتّالإيديولوجيةّوبالتالي،ّهذاّماّيبُررّ

،ّيبدوّأنّتنظيمّالدولةّالحالةّوالسياقوالاستراتيجية.ّوبحسبّ

ّالناسّ ّمع ّ"البيعات" ّمن ّمختلفة ّأنواعاً ر ّيطو  الإسلامية

ّأبدىّ،لامثالّوالمجموعاتّالاجتماعيةّفيّمناطقه.ّفعلىّسبيل

ّ ّلالتنظيم ّالاجتماعيةّقبوله ّبعضّالمجموعات ّتقوم ّألا فكرة

ّ،المعي نةّمثلّالعشائرّبالقتالّإلىّجانبّتنظيمّالدولةّالإسلامية

                                                      

اتّالداخليةّتنظيمّداعشّلاّيزالّفيّموقعّالهجومّرغمّالخلاف"32ّ

 .03/3/2402،ّنيويوركّتايمز،ّ"والخسائرّالكبيرة

ّعلىّسبيل33ّّ ّومنها ّالمقالاتّوالنقاشات، ّمن ّفيّالعديد ّالأمر ّهذه ظهر

 (.muslm.org)المثالّماّظهرّعلىّموقعّ

http://carnegie-mec.org/publications/?fa=59249
http://aawsat.com/home/article/311476/%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85-%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D8%B4-%D9%84%D8%A7-%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%88%D9%82%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%AC%D9%88%D9%85-%D8%B1%D8%BA%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%81%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A8%D9%8A%D8%B1%D8%A9
http://aawsat.com/home/article/311476/%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85-%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D8%B4-%D9%84%D8%A7-%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%88%D9%82%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%AC%D9%88%D9%85-%D8%B1%D8%BA%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%81%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A8%D9%8A%D8%B1%D8%A9
http://www.muslm.org/vb/archive/index.php/t-509845.html
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ّ ّبالالتزام ّمنها ّدعمّواكتفى ّوبعدم ّنفسه ّالتنظيم ّقتال بعدم

لُّّأعدائه. ّالمقاتلينّّوتفض  ّأو ّالسورية ّالمجموعات معظم

ّ ّمبايعة ّالدوالسوريين ّالحربّلةتنظيم ّبيعةّبيعة ّوليس ،

ّبجميّالخلافة، ّالالتزام ّعلى ّتجبرهم ّلا ّ"شبهّلأنها ّقواعد ع

ّالتنظيم، ّالتيّأسسها ّالالتزامّّالدولة" ّمن ّيعفيهم وبالتاليّهذا

ّبهذهّالقواعد.

ّ ّالبيعات ّمن ّالمختلفة ّالأنواع ّالدولةّتعكسّهذه ّتنظيم قابلية

ّالتكي ف ّالمنطقةّبحسبّبسهولةّعلى ّأنهاّّ،خصوصيات كما

ّوالسيطرةّءذكاتثبتّ ّالمجتمع ّعلىّحشد ّوقدرته ّودرايته، ه،

نالواحدّمنّكلّعليهّبناءًّعلىّاحتياجاتّكلّمنطقةّو ّاتمكو 

ّالأخرىجتماعيالا ّة ّعلى ّوبناءً ّلديه، ّالموجودة ّاالمخاوف

 تحديداً.

ّالدولةّتنظيمّلويمت وّ  الحربّاقتصاد 2.2.2

 النصرةّوجبهة

حولّمصادرّتمويلّتنظيمّالدولة.ّعديدةّكُتبتّأوراقّوتقاريرّ

والعديدّمنّمصادرّالتمويلّهذهّلمّتكنّلتوجدّلوّلمّيكنّهناكّ

ّقرارات ّوتتناول ّالمنطقة. ّفي ّراسخ ّحرب مجلس34ّّاقتصاد

ّمنّتمويلّالتنظيمالأمنّال لكنّالعديدّّدوليّالأخيرةّطرقّالحد 

ّقائمة ّتظل  ّالإيرادات ّمصادر ّبعضّّ.3من ّهنا ونستعرض

ّ ّاستفادة ّكيفية ّعن ّمنّالنصرةّوجبهةّالدولةّتنظيمالأمثلة

ّ.ّالتمويلّأجلّمنّالحربّاقتصادّظروف

ّ ّالدولة ّتنظيم ّيحصل ّخدماتّالإسلامية ّمن ّالإيرادات على

ّوقدّّ"العبور ّالسورية. ّللحكومة ّيقد مها ّالتي ّالترانزيت" أو

دهّلناّعددّمنّالناسّّ،35هذاّالأمرّفيّوسائلّالإعلامّرّ كِّذُّ وأك 

ّمصادر ّفأحد ّقابلناهم. ةّّتوليدّالذين ّوالهام  ّالأساسية الدخل

لحسكة،ّهوّمحصولّالحبوبّفيّمحافظةّاللاقتصادّالسوريّ

ّ ّتحت ّواقعة ّتزال ّلا المناطقّّنّ لكّ،ةالحكومّسيطرةالتي

ّالدولةّتفص ّتنظيم ّلسيطرة عنّالأجزاءّالأخرىّّهالالخاضعة

بعبورّالإسلاميةّتنظيمّالدولةّّعنّسماحمنّسوريا.ّوقدّأفيدّ

ّالتيّ ّالمناطق ّإلى ّمناطقه ّعبر ّبالقمح لة ّالمحم  الشاحنات

فيّغربّسورياّمقابلّالحصولّعلىّّ،تسيطرّعليهاّالحكومة

ّشاحنة.ّكلّ الفعليةّلحمولةّال%ّمن22ّ

ّّالإتجارّبالآثارّمصدرّيعتبرُّ ّالدولة.ّدخلّأساسياً آخرّلتنظيم

ّ ا ّتدميرهّّالاستعراضاتأم  ّعند ّإليها ّيلجأ ّالتي الدراماتيكية

ّ ّالأثرية ّفللمواقع ّلا ّبأنها ّإلا ّتفهم ّأن ّخانةّيمُكن ّفي تندرج

دةّترسيخالراميةّإلىّالاستعراضيةّحركاتّال فيّّصورةّمحد 
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أرضّالواقعّلاّيتعد ىّالأمرّتدميرّّ،ّولكنّعلىأذهانّالناس

هاّفيّالسوقّمعروفةّوالتيّلاّيمكنّبيعُّالقطعّالأثريةّالبعضّ

أفرادّالتنظيمّّ.ّكماّأنّ ماّتبق ىّمنّآثار،ّفيماّيحاولّبيعّالعالمية

ّعنّ ّبحثاً ّالأثرية ّالمواقع ّعملياتّالتنقيبّفي ّفي منخرطون

ّبهدفّبيعها 36ّآثارّجديدة ّالدخلّالذيّيحصلّّبُّصعُّي ّ. تقدير

عليهّتنظيمّالدولةّالإسلاميةّمنّبيعّالآثارّالسورية.ّفقدّكشفتّ

ّ ّعليها ّالحصول ّتم  ّالتي ّالمعلومات ّإلكترونيةمن ّذواكر

(USB)ّّبأنه ّالعراق ّفي ّالتنظيم ّمن ّأعضاء ّاعتقال قدّّبعد

ّمنطقة36ّّّحقق ّفي ّموقع ّمن ّالآثار ّبيع ّمن ّدولار مليون

ّ.37فقطّّبسوريا

ّأفيد ّالتنظيم38ّكما ّشراء ّفقدّّعن ّالبقاع. ّوادي ّمن للحشيش

المزارعونّعنّبيعّطنّمنّالحشيشّإلىّتنظيمّالدولة،ّّتحد ث

ّويشيرّالتقريرّذاتهّ ّبغيةّتحقيقّالربح. الذيّيعيدّبيعهّبدوره

ّالحشيش ّمنّزراعة ّأيضاً ّتستفيد ّالنصرة ّجبهة بعدّّ،إلىّأن 

ّسيطرتهاّعلىّمزارعّواقعةّعلىّالحدودّالسوريةّاللبنانية.

ّ ّمصدراً ّالفديات ّلترئيستعُتبر ّآخر ّالدولةاً ّتنظيم ّمويل

ّحيث ّّالإسلامية، ّتقد ر ّ)فاتف( ّالمالي ّالعمل ّبمجموعة أن 

منّجمعّمبلغّيتراوحّماّبين2400ّّتنظيمّالدولةّقدّتمك نّفيّ

ّو24ّ 02ّّمليون ّمن ّأمريكي ّدولار ّوكما3ّالفدياتمليون .

ّ ّالقسم ّفي 2.2.2ّّناقشنا ّمصادرّ، ّعلى ّالضغوط ّتزايد بعد

ّباتّتقاضيّ ّالنصرة، ّالدولةّوجبهة التمويلّالخارجيّلتنظيم

ّمربحةّ ّطريقة ّالرهائن ّسراح ّإطلاق ّمقابل ّالفدية أموال

ّالمجموعات ّهذه ّالمانحينّّ،لتمويل ّبعض ّمع وبالتواطؤ

ّال ّالدوليين ّالسيناريو ّويتمث ل ّالأمر. ّعلى ّتست روا المعتادّذين

ّشخصّ ّباختطاف ّالنصرة ّجبهة ّأو ّالدولة ّتنظيم ّيقوم بأن

ّالأخرى( ّالمسل حة ّالمجموعات ّمن ّ"شرائه" ّ)أو ّ،غربي

ّسراحه.ّ ّإطلاق ّمقابل ّفي ّجداً ّمرتفعة ّبفدية ّعلناً والمطالبة

ّمبلغّ ّدفع ّالرهائن ّإليها ّينتمي ّالتي ّالدول فترفضّحكومات

ّالتّلفديةا ّسياساتها ّالفدياتّيبسبب ّدفع ّبعدم لكنّّ.تقضي

مّمانحّخليجيّويعرضّدفعّالمبلغّثمّ دهّعندئذّيتقد  إلىّهذهّيسد 

ّإليهاّّالمجموعات ّينتمي ّالتي ّالدول ّحكومات وبرُضى

ّ.الرهائن

                                                      

 صوتّوصورةموقعّ" الزور ثارّبديرتنظيمّالدولةّيبدأّالتنقيبّعنّالآ"36ّ

 .6/02/2402الإخباري،ّ

37
العراقّعنّشبكةّجهاديةّلتنظيمّالدولةّكيفّكشفتّعمليةّاعتقالّفيّ"ّ

 .5312يونيوّ/ حزيران 12،ّذيّغارديان،ّ"الإسلاميةّبملياريّدولار

،ّجيسيّ"علىّحشيشهّداعشهذاّهوّالمكانّالذيّيحصلّمنهّتنظيمّ"38ّ

 .20/0/202يلد،ّذيّديليّبيست،ّروزنف

https://7al.me/2015/03/06/%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D8%B4-%D9%8A%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A8%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%86%D8%B2%D9%8A%D8%AA/
http://sound-and-picture.com/?p=480
http://www.theguardian.com/world/2014/jun/15/iraq-isis-arrest-jihadists-wealth-power
http://www.theguardian.com/world/2014/jun/15/iraq-isis-arrest-jihadists-wealth-power
http://www.thedailybeast.com/articles/2015/04/20/where-isis-gets-its-weed.html
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ّ ّسوريا ّفي ّالحرب ّاقتصاد ّعلىإن ّوصولّّيساعد استمرار

الامداداتّإلىّتنظيمّالدولةّعبرّالحدودّالسوريةّالتركية.ّففيّ

ّبأنّالعديدّمنّالشاحناتّالتيّتصلّ ّقيلّلنا إحدىّالمقابلات،

ّ ّتدخل ّالتركية ّالحدود ّعبر ّسوريا ّالإلى الخاضعةّمناطق

ّ ّلسيطرة ّالدولة ّتنظيم ومنّّ،عبرّمنبجّأوّجرابلسالإسلامية

ّالموصل.إلىّىّحت ّتصلّلّهناكّتتجهّشرقاًّ

 ّالنفط
ّ ّمصدراً ّالنفط ّالدولةرئيسيعُتبر ّلتنظيم ّبالنسبة ّللدخل ّآخر ّاً

ّيبيعّالإسلامية ّالتنظيم ّفإن ّالمحلية، ّاستعمالاته ّعن ّوبعيداً .

بونهّ ارّالذينّيهر  النفطّالخامّإلىّالحكومةّالسورية،ّوإلىّالتج 

وإلىّالمناطقّالواقعةّتحتّسيطرةّالمعارضة.ّوقدّّ،إلىّتركيا

منذّتزايدّاهتمامّالمجتمعّوبأنهّأفادناّالمشاركونّفيّالمقابلاتّ

ّفيّ ّالدولة ّتنظيم ّتمويل ّبمصادر ّالأخيرة ّالآونة ّفي الدولي

ّفرنسا، ّفي ّايبدو ّشارلي ّهجمات ّفيّّحصلّأعقاب تراجع

ّالتيّيسيطرّعليهمناطقّالالإتجارّبالنفطّمنّعملياتّ تنظيمّا

عملياتّالآنّهوّمنّهذهّالعملياتّوماّتبق ىّّ،الدولةّإلىّتركيا

ّالت ّت ّالتهريب ّربماّّ.اعليهّالسيطرةُّّبُّعُّصّ ي ّنفسه والحال

سيطرةّبيعّالنفطّإلىّالمناطقّالخاضعةّلينطبقّعلىّعملياتّ

ّلحكومة،ّلكنّليسّهناكّتقاريرّتثبتّذلك.ا

غيابّأيّمصادرّمشروعةّللمازوتّوغيرّذلكّمنّشك لّلقدّ

ّ ّوحلب، ّإدلب ّريف ّفي ة ّبشد  ّالمطلوبة ّالوقود فرصةّأنواع

ّالمناطق،ّل ّهذه ّإلى ّالخام ّالنفط ّلبيع ّالإسلامية ّالدولة تنظيم

يةّتواصلّمعّالجهاتّالفاعلةّولفتحّأقنولدفعهاّللاعتمادّعليه،ّ

ّأنّ  ّكما ّالوّفيها، ّالمناطق ّمن ّالقادم ّالخام ّتحتّالنفط اقعة

للوقودّالواصلّإلىّّرئيسهوّالمصدرّالسيطرةّتنظيمّالدولةّ

اّماّّةّلسيطرةّالمعارضةّفيّشمالّسوريا.المناطقّالخاضع أم 

ّتتبق ىّفيأتيّمنّالمناطقّالتيّ .39ّديةكرلااتّالقوّ سيطرّعليها

محلي،ّبينماّالللتكريرّوالاستهلاكّيخضعّجزءّمنّهذاّالنفطّ

ّي ّتبذهب ّق ّما ّمنه ّبعضّى ّتهريب ّأيضاً ّويجري ّتركيا. إلى

رّإلىّتركياّلصالحّجبهةّالنصرة وغيرهاّمنّّ،المازوتّالمكر 

ّبيعهّهناكّمقابلّأسعارّلإّنظراًّّ،المجموعاتّالمسل حة مكانية

ّ ّبينّأعلى. ّمؤخراً ّاندلعت ّالتي ّالصدامات ّقادت وقد

ّ ّالدولة ّوتنظيم فيّريفّحلبّالشماليّإلىّارتفاعّالمعارضة

ّأسعّحادّ  ّلسيطرةّفي ّالخاضعة ّالمناطق ّفي ّالمازوت ار

ّوقدّتركّذلكّتوصيلهالمعارضةّبسببّانقطاعّطرقّ الأمرّ.

أثراًّكبيراًّعلىّالحياةّفيّهذهّالمناطقّحيثّيحتاجّالناسّإلىّ

ّ ّلتشغيل ّالالالمازوت ّالمصدر ّتعُتبر ّالتي ّرئيسمول دات

ّليسّللمدنيينّفحسب ّللمستشفياتّوالمراكزّّ،للكهرباء، وإنما

                                                      

39
ّ"ّ ّسوريا؛ ّفي ّالحرب ّاقتصاد ّمنطق ةمواجهة ّمناطقّّأدل  ّثلاث من

 .أعلاه 8المذكورةّفيّالحاشيةّ" محلية

الصحيةّأيضاً.ّوفيّالعديدّمنّالمناطق،ّيحتاجّالحصولّعلىّ

ّأجلّ ّمن ّالمازوت ّإلى ّالأخرى ّوالمصادر ّالآبار ّمن المياه

ّتبق ىّمنّ ضّما ّوتعر  اتّالمياه. زراعيةّّأنشطةتشغيلّمضخ 

ّقوية ّالقتالّلضربة اء ّجر  ّكما .ّ ّالوقودّاأث ر ّإمدادات نقطاع

ّ نّّعلىّآلافالخام ّمم  يعتاشونّالآنّعلىّالأسرّفيّالمنطقة

 أوّتكريرهاّأوّالإتجارّبها.ّ،نقلّالنفطّالخامّومشتاقه

 

منّكفرنبلّالواقعة5312ّّحزيران/ّيونيو53ّّلوحةّتعودّإلىّ: 3 الصورة

ّالمعارضةّفيّشمالّغربّسوريةّتصفّ فيّالمناطقّالخاضعةّلسيطرة

فيّّقّالخاضعةّلسيطرةّالمعارضةّحيثّيوجدّنقصّحادّ الوضعّفيّالمناط

ّتدف قّ ّوأعاقت ّالدولة ّتنظيم ّمع ّاندلعت ّالتي ّالمعارك ّأعقاب ّفي الوقود

ّ ّالالنفطّالخامّمنّالمناطقّالخاضعةّلسيطرة ّ)اللوحةّمنشورة ّعلىتنظيم.

صفحةّ"لافتاتّكفرنبلّالمحتلة"ّعلىّالفيسبوك
40
. 

ّأيضاًّّكما ّبالنفط ّالتجارة ّالإسلامية ّالدولة ّتنظيم يستعمل

ّمنّإيراداتهّالنفطفقدّخص صّكوسيلةّلكسبّالولاء.ّ ّيةجزءاً

ّوالقبا ّالعشائر ّبعض ّأجلّئإلى ّمن ّوالوجهاء ّوالعائلات ل

تنظيمّالدولةّكماّيشتريّشراءّولائهمّوتحاشيّالنزاعّمعهم.ّ

ّالموارد ّإلى ّبالوصول ّالسماح ّخلال ّمن ّالولاء ّسمحّف. قد

ّالدولة ّلّمثلاًّّتنظيم ّبأن ّالحسكة ّبتاجريعشائر ّالخامّوا النفط

ّ ريوأن ّوكر  ّفيّمقابل ّمحلياً، ّامالسه ّح ّإلىّللتنظيم بالوصول

ّذلكّّممناطقه ّعن ّنجم ّوقد ّوالعراق. ّالزور ّودير ّالرقة في

فيّريفّالحسكةّالنسبيّالاقتصاديّّزدهارشكلّمنّأشكالّالا

ّالبطالة.ّالغربيّوقادّإلىّتراجعّكبيرّفي

ّوالمقاومةّجتمعيةمالّالانقسامات 3

ّالاجتماعية

ّ ّالنزاع ّخل ف ّالمجتمع.ّالدائر ّفي ّعميقاً ّانقساماً ّسوريا في

ّ ّالسياسيوليس ّإلىّّالانقسام ّأد ت ّالتي ّالوحيدة ّالقضية هو

النزاعاتّالكثيرّمنّاستقطابّالمجتمع،ّبلّإنّالأزمةّأيقظتّ

ّ،كالتوتراتّالعرقيةّالكردية/ّالعربيةّتيّكانتّخاملةالقديمةّال

                                                      

 .علىّموقعّفيسبوك" لافتاتّكفرنبلّالمحتل ة"صفحةّ 40

https://www.facebook.com/kafrnbl?fref=photo
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ّالقبلية ّالنزاعات ّمن ّذلك ّوالدينية،ّوغير ّوالعشائرية، ،

الطابع.ّويرتبطّالعديدّمنّهذهّالنزاعاتّّوالطائفيةّوالمناطقية

ّوه ّبالهوية، ّالحروبيّصفة ّمن ّالنوع ّلهذا التي41ّّنموذجية

ّ ّالهوية ّتصبح ّالاجتماعية. ّللتعبئة ّوسيلة ّمك نتّهذهفيها ّوقد

الانقساماتّتنظيمّالدولةّمنّتأليبّالناسّمنّبعضّالمجتمعاتّ

ّبعضهمّالبعض.ّ وفيّمعظمّالحروبّالمحليةّأوّالمناطقّضد 

التيّخاضهاّتنظيمّالدولةّالإسلامية،ّاستعملّأناساًّمنّالمنطقةّ

ّففيّمعركةّكوبانيّ ّمنطقتهم. الواقعةّعلىّجبهةّهجماتهّضد 

ّا ّاست)عين ّالمثال، ّسبيل ّعلى ّالتنظيملعرب(، مجن دينّّعمل

ّصفوفّليقاتلواّاًّأكراد ّهفي ّفيّ. ّالمشاركين ّأحد ّأفادنا وقد

ّ ّالحسكة ّمن ّمنّمقابلاتنا ّأفراداً ّاستعمل ّالدولة ّتنظيم بأن

ّالشعيطات ّمهاجمة ّفي ّالشعيطات حيثّّ،أنفسهمّعشيرة

ّ عةّضد  وفيّ.ّتهمعشيرابناءّشاركواّفيّارتكابّمجازرّمرو 

ّأخبر ّفيّتدمر، ّالناسّبأنه ّلنا ّالتالي ّاليوم ّإلىّدخول التنظيم

،ّدارّرجالّالتنظيمّعلىّالمساكنّطالبينّمنّالناسّهذهّالمدينة

ّعلىّ ّيعثرون ّكانوا ّوعندما ّالشخصية. ّهوياتهم إبراز

ّالشارع.ّ ّفي ّيغتالونهم ّكانوا ّعنهم، ّيبحثون الأشخاصّالذين

ّالشوارعّ ّتجوب ّكانت ّالتي ّالدوريات ّهذه ّصفوف وضمن

ّوتدخلّالمنازلّكانّهن سبقّلهمّاكّأشخاصّمنّتدمرّنفسها

ّأنّ ّإلىّالتنظيم وا ّانضم  ّإلىّالرق ة، ّفيّلدىّدخوله وساعدوه

ّ.ّمدينتهمإخضاعّ

ّ ّأضعفتّحالة اّّ"الحربّالجديدة"كما ّأم  التماسكّالاجتماعي.

ّمثلّ ّالقوي، ّالاجتماعي ّتماسكها ّحافظتّعلى ّالتي المناطق

ّا ّجبهة ّمن ّكل ّلتغلغل ّمقاومة ّأكثر ّكانت ّفقد لنصرةّدرعا،

 سنصفّلاحقاً.وتنظيمّالدولةّكماّ

ّالقبليةّالشؤون"وّالإسلاميةّالدولةّتنظيم 0.1

 سورياّفي "والعشائرية

ّأربي ّعلى ّالإسلامية ّالدولة ّتنظيم ّمناطقهيمن ّفيّرئيسّع ة

سورياّيوجدّفيهّحضورّقويّللقبائلّوالعشائر.ّوهذهّالمناطقّ

هيّريفّحلبّالشرقي،ّومحافظةّالرقة،ّوريفّديرّالزور،ّ

ّ ّ)راجع ّالحسكة ّريف ّمن 2ّ الخارطةوأجزاء ّرتتأث ّّوقد(.

ّ ّالأربع ّالمناطق ّهذه ّفي ّالعربية ّوالعشائر ّبعواملالقبائل

ّتنظيمّّ،لأزمةلمختلفةّ إضافةّإلىّنزاعاتهاّالداخلية.ّوقدّاستغل 

كانّّوهذاّالأمرته.ّالانقساماتّالقائمةّلمصلحالدولةّالإسلاميةّ

يعنيّبأنّالعشائرّالعربيةّالمختلفةّكانتّتمتلكّدوافعّمختلفةّ

ه.ّّجعلتهاّتبايع  تنظيمّالدولة،ّأوّفيّبعضّالأحيانّتحاربّضد 

                                                      

41ّّ ّوالقديمةّالحروب"راجع ّعالمية: الجديدة ّحقبة ّفي ّالمنظ م ،ّ"العنف

 .2402سبتمبر،ّ/ ماريّكالدور،ّبوليتي،ّأيلول

 

ّالقباّظهرُّتُّ 2 الخارطة ّوجود ّأماكن ّئمختلف ّل ّالمناطقّوالعشائر في

ّيونيو/ّحزيران1ّتنظيمّالدولةّالإسلاميةّفيّسورياّفيّالخاضعةّلسيطرةّ

5312ّ ّلألوانّ. ّمشابهة ّالخارطة ّهذه ّفي ّالمستعملة ّالترميز وألوان

(ّللحربdeSyracuseّمصدرّالخارطةّالأصلية:ّخرائطّ). 1الخارطةّ

اّمناطقّ، 4الأهليةّالسورية  .انتشارّالقبائلّفقدّأضافتهاّالمؤلفةأم 

ّمحملّي ّعلى ّالعشائرية ّالقضايا ّالإسلامية ّالدولة ّتنظيم أخذ

ّال ّوأميرّكبيرالجد  ّالعشائر ّخاصّبشؤون ّديوان ّلديه ّفهو .

وقدّتوس طّبنجاحّفيّالعديدّمنّالنزاعاتّماّبينّإدارته.ّيتول ىّ

ّالعشائر ّاستعمل. ّوتقاسمّاًّطرقّكما ّالرشوة ّقبيل ّمن ّأخرى

ّبغرضّ ّالالإيرادات ّّعشائرتأليب ّالبعض، ّبعضها فيّوضد 

ّفيّّبعضّالحالات ّتأليبّأفراد ّضد  ّاأفرقبيلة ّفيهاآخرد .ّين

ّ ّذلك، ّدورّفومع ّالذيّيحتل ه ّالموقع ّهو ّالواضحّما منّغير

فيّاستراتيجيةّتنظيمّالدولةّعلىّالمدىّالبعيدّبماّأنّّعشائرال

ّ.المضمونةّولاءهاّلاّيمكنّأنّيكونّمنّالمسل مات

فيّهذهّالمناطقّوالعشائرّحاولتّالغالبيةّالعظمىّمنّالقبائلّ

ّفيّّالمذكورةّالأربع لتّّ،اءالدمّسفكتحاشيّالمشاركة وفض 

عدمّالوقوفّإلىّجانبّهذاّالطرفّأوّذلك،ّباستثناءّالمقاومةّ

ّالدولةّالإسلاميةّفيّبادئّالأمرّ ّلتنظيم والتيّأبدتهاّالمسل حة

ّحالهاتعانيّها،ّجميعّلعشائركانتّهذهّادّفقعشائرّديرّالزور.ّ

اءّالحرب،ّ حالّالعديدّمنّالسوريينّالآخرينّالذينّتأث رواّجر 

ّكبيرّبسببّ منّالفقرّالمدقعّالناجمّعنّانهيارّالزراعةّإلىّحد 

ّالمياهّ ات ّمضخ  ّونهب ّوالأسمدة، ّالمازوت ّوغياب العنف،

ّإلىّانتشارّالأمراضّبسببّاستعمالّالنفطّ ّإضافة الأساسية،

ّالأربع ّالمناطق ّهذه ّظل ت ّوقد ّمحدوديةّّالخام. ّمن تعاني

ّ ّكبيراًّالرعايةّالصحيةّلأكثرّمنّعامين،ّوهيّتعتمدّاعتماداً

ّالإنسانية.ّاتعلىّالمساعد

ّالإسأُّ ّالدولة ّتنظيم ّبين ّاتفاقيات ة ّعد  ّومختلفّبرمت لامية

ّو ّالعربية. ّأنّالعشائر ّإلا ّوالآليات، ّالشروط ّاختلاف رغم

ّالد ّتنظيم ّمبايعة ّعن ّالإعلان ّذاته: ّهو ّيظل ولةّالمضمون

ّوقبولّ ّفيّمقابلّاحتفاظّّأئمةالإسلامية، ّفيّالمساجد التنظيم

القبائلّبأسلحتهاّوإعطاءّالأمانّلأفرادها.ّوهذاّماّحصلّعلىّ

ّ ّالبقارة ّقبيلة ّمع ّالمثال ّالشمالي،ّسبيل ّالزور ّدير ّريف في

فيّّالعفادلةّمعّقسمّمنّقبيلةووعشيرةّالغانمّفيّريفّحلب،ّ

بأنّتنظيمّالدولةّبالضرورةّّتعنيّهذهّالاتفاقياتّلاّ.ّلكنّ الرقة

ّمعّ التنظيمّّتنظيم.ّغيرّأنّ الينتظرّمنّأفرادّالقبيلةّأنّيقاتلوا
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ّالقبائلّبشكلّفرديّدونّ ّهذه ّبعضّأعضاء تمك نّمنّتجنيد

ونّ إذنّمنّعوائلهمّأوّعشيرتهم.ّكماّأنّبعضّالأفرادّينضم 

ّإلىّصفوفّالتنظيمّلأسبابّماليةّبحتة.ّ

ّن ّّلقكما ّوالمشاركلنا ّالدولةن ّتنظيم يراقبّّالإسلاميةّبأن 

ّلاّ ّالذين ّالشباب ّويتصي د ّالقبلية ّالمناطق ّفي المساجد

ويقومّبعدّذلكّباعتقالهمّيحضرونّإلىّالمساجدّلأداءّالصلاة.ّ

ّارجبوإ ّماّعقائديّالتدريبّللهمّعلىّالخضوعّإلىّدورة تمتد 

ّالعديدين ّتجنيد ّيجري ّالدورة، ّوبعد ّأشهر. ّوثلاثة ّشهر ّبين

واّإلىّّهممن يصبحّالتنظيم،ّوفيّهذهّالمرحلة،ّصفوفّلينضم 

لّعشيرةمنّشبهّالمستحيلّعلىّال ّأنّأوّالعائلةّأنّتتدخ  ّبما ،

ّعندّهذاّ ّعلىّالتأثيرّفيّأفرادها القبيلةّأوّالعائلةّتفقدّقدرتها

ّ.ّحدّ ال

نصفّالسياقاتّالمختلفةّفيّكلّسّ،ةليلتااالأربعةّّمالأقساّفي

ّالأربع،ّمنطقة ّالمناطق ّهذه ّّمن الانقساماتّّسه لتوكيف

ّ ّالأخرى ّالجهات ّوإخفاقات ّالمحلية د ّالدولةّتمد  تنظيم

ّالإسلامية.ّ

ّالشرقيّحلبّريفّالأولى:ّالمنطقة

ّالمنطقةّمنّانعدامّالأمن،ّوحالاتّالخطف،ّ انّهذه عانىّسك 

ّ ّتشرذم ّبسبب ّوالفوضى ّالحرفصائل ّالسوري التيّّالجيش

ّ ّتكانت ّممّ ّ،عليهاسيطر ّا ّيذعنون ّالناس ّالدولةّلجعل تنظيم

ّ ّلأنه ّنسبيةّفرضالإسلامية، ّيعُتبرّّدرجة ّولا ّالنظام. من

ّللتنظيمّ ّالداعمين ّمن ّعادة ّالمنطقة ّهذه ّإلى ّالمنتمون الناس

ّ ّإيديولوجياً. ّفقد ّالأشخاصّالذين د ّمعهم،ّأك  ّمقابلات أجرينا

لاميةّلمّيكنّينتمونّإلىّالمنطقةّبأنّتنظيمّالدولةّالإسوالذينّ

ّلكنّهايمتلكّحاضنةّشعبيةّفي ّصغيرة ّهناكّأعداداً ّأن  ،ّرغم

ن ّالوهابيي ّالسوريين ّمن ّفي42ّّمؤثرة ّيعيشون ّكانوا الذين

ّإلىّ لتّالثورة ّتحو  ّأن ّبعد ّوعادوا ّالسعودية ّالعربية المملكة

ّ ّذلك، ّمن ّالرغم ّوعلى ّمسل ح. ّبايعنزاع ّشيوخّّفقد بعض

ّ ّالإسلامية ّالدولة ّتنظيم اءالعشائر ّبالخوفّّجر  منّشعورهم

ّ ّلأنّ أجل ّببساطة ّأو ّعشيرتهم، ّيسعونّّبعضهمّحماية كانوا

ّ ّالنفوذ. ّالدولةّوراء ّتنظيم ّالصغيرة ّبايعتّبعضّالقبائل وقد

ّوهيّ ّالمنطقة، ّفي ّأخرى ّقبائل ّمع ّنزاع ّعلى ّكانت لأنها

ّ،خلالّفترةّهيمنةّالجيشّالسوريّالحرّازدادتّسوءاًّقضيةّ

ّالأ ّملكية ّعلى ّالنزاعات ّغيابّلأن اء ّجر  ّتفاقمت راضي

ّالسلطات.

                                                      

42
ّالوهابيةّ ّالحركة ّفي ّأعضاء ّمحافظةّ: هؤلاء ّسن ية ّدينية ّحركة وهي

. للغايةّتعودّنشأتهاّإلىّالمملكةّالعربيةّالسعوديةّخلالّالقرنّالثامنّعشر

ّالعقيدة ّهي ّالوهابية ّالعربيةّّوتعتبر ّالمملكة ّفي ّالأساسية الإسلامية

 .السعوديةّاليوم

ّ ّيندرج ّالأفراد وا ّانضم  ّالإسلاميةّالذين ّالدولة ّتنظيم إلى

ّبعضّشيوخّ ّأفادنا ّكما ّالمنطقة، ّفيّهذه ّفيّصفوفه ليقاتلوا

ّ:ّضمنّالفئاتّالتاليةالعشائرّالذينّأجريناّمقابلاتّمعهم،ّ

ارّالشبابّ .0 سينّبعضّالثو  ّبخيبةّأملّالالمتحم  ذينّشعروا

ّالمسل حةّ ّوالمجموعات ّالحر ّالسوري ّالجيش من

ّالإسلاميةّ ّالدولة ّتنظيم ّاستفاد ّوقد ّالأخرى. المعارضة

ّال ّحالة ّخدمةّّحماسمن ّبهم ّوتلاعب ّلديهم الموجودة

 لغاياته.

 الشبابّالذينّلمّتعدّلديهمّأيّمواردّمالية. .2

 الوهابيونّالسوريونّالعائدونّ)كماّشرحناّأعلاه(. .3

ّمنّ ّما ّنوعاً ّأكبر ّبقبول ّالنصرة ّجبهة ّتحظى ّالمقابل، في

ّفقطّ ّولكن ّريفّحلب، ّمجتمع ّوسط ّالإسلامية ّالدولة تنظيم

ّعندّمقارنتهاّمعّالجهاتّالأخرى.

 الرق ةّالثانية:ّالمنطقة

ّالرق ة، ّفي ّالدولة ّلتنظيم ّاجتماعية ّبمعنىّليسّهناكّحاضنة

المجتمعّيمكنّالبناءّّوسطّأنهّليسّهناكّتعاطفّفطريّمعه

ّ ّعليه، ّكانوا ّالمحافظة ان ّأنّسك  ّولاسيما ّالموالينّعموماً من

ّالسورية ّمعّّ.للحكومة ّالعشائر ّزعماء ّمن ّتحالفّعدد وقد

ّالتيّ ّذاتها ّالظروف ّأن ّكما ّالحر. ّالسوري ّوالجيش الثورة

ّ فيّأعلاهّتنطبقّعليهم،ّرغمّأنّالعاملّالاقتصاديّشرحناها

ّ،مواردهمّكانتّأقلّبماّأنّ ّ،هميةّبكثيرأكثرّأّهذهّالحالةّكان

ّهمّأبعدّعنّالمناطقّالواقعةّتحتّسيطرةّالحكومةأن ّّخصوصاًّ

ّهيّ ّكانت ّالدولة ّتنظيم ّمبايعة ّفإن ّوبالتالي والمعارضة.

ّ.لنجاةالسبيلّالوحيدّلهمّل

ّالزورّديرّريفّالثالثة:ّالمنطقة

فيّهذهّالمنطقة،ّكانتّالتوازناتّالعشائريةّوإمكانيةّالوصولّ

ّالتنظيمّعلىّّهيإلىّالنفطّعواملّ العواملّالحاسمةّفيّقدرة

ّالعشائروالحص ّمن ّالبيعة ّعلى ّل ّمن ّالرغم ّفعلى محاربةّ.

فيّبادئّّالإسلاميةّتنظيمّالدولةلبعضّالعشائرّفيّديرّالزورّ

ريفّديرّّمنّأجريتّالمقابلاتّمعهمّأفادواّبأنّإلاّأنالأمر،ّ

ّبداّالزورّ ّمنّالمناطقّالأخرىّنسبياً ّتنظيمّالدولةلأكثرّتقب لاً

قدّدعمّجبهةّالنصرةّّ.ّوكانّالعديدّمنّهذهّالعشائرالإسلامية

ّأيضاً. ّقبل ّإلىّّمن ّالزور ّدير ّمدينة ان ّسك  ّمعظم ّانتقل وقد

ّأوّإلىّدولّالخليج.الحسكةّأوّإلىّدمشقّأوّهربواّإلىّتركياّ

 الحسكةّريفّالرابعة:ّالمنطقة

عنّمناطقّالعشائرّّفيّالحسكةّاختلافاًّجذرياًّيختلفّالوضعّ

ّفالسببّالالأخرى ّالإسلاميةّرئيس. ّالدولة ّتنظيم أوّّ،لمبايعة

منّإنشاءّكيانّكرديّوالنزاعّّهوّالخوفّ،الوقوفّفيّصف ه

ّ(.PYDّمعّحزبّالاتحادّالديمقراطيّالكرديّ)

ّ ّتعُتبر ّمعظم ّالسوريةعشائر ّللحكومة ّموالية ّلكنّ ّ،الحسكة

اتّالكرديةّجعلّهذهّتحالفّالحكومةّمعّبع ضّالأحزابّوالقو 
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ّّالعشائر ّبأنها ّوتشعر شة ّبأنّمهم  ّذلك ّإلى ّيضُاف مكشوفة.

ّفيّ ّأصلاً ّكانت ّالمنطقة ّهذه ّفي ّالعربية ّوالعشائر القبائل

ّم ّغير ّّةشومهمّ ّاتٍّؤوضع ّقبلّاًّكبيرتهميشاً أنّّحيثّ،من

تترك زّمعظمّالسلطاتّالاقتصاديةّوالتعليميةّفيّالمنطقةّكانتّ

لعشائرّالعربيةّاولمّتكنّبيدّالمسيحيينّوالأكراد.ّبشكلّرئيسّ

تمثيلّتمتلكّأيّأوّارتباطاتّسياسيةّّيّ تقيمّأفيّهذهّالمنطقةّ

ّفيّحينّأنّسياسيّ إلاّمعّحزبّالبعثّالعربيّالاشتراكي،

ّهمّحركاتهمّالسياسيةّذاتّالباعّالطويل.الأكرادّكانّلدي

ّهذهّو ّفي ّللأكراد ّتقليدي ّحليف ّ)وهي ر ّشُم  ّقبيلة باستثناء

ّبأنّالتحالفّالكرديالأخرىّشعرتّالقبائلّالعربيةّّ،المنطقة(

ّلمصالحهاّمع ّخلافاً ّيأتي ّّ.الحكومة ّلنا ّشرح شيوخّوكما

ّالمنطقةّائلالقب ّالسببّالّفإنّ ّ،من ّهو الذيّدفعهمّّرئيسهذا

ّالتامّهمداستبعاإلىّدعمّتنظيمّالدولةّالإسلاميةّعلىّالرغمّمنّ

ّ ّجبهةّلفكرة ّأو ّالدولة ّلتنظيم ّاجتماعية ّحاضنة ّيصبحوا أن

ّالحالّلكنّ ّالنصرة. ّالجيل ّعلى ّإلا ّينطبق ّلا ّفالجيلّيذلك .

ّ ّالعقائدية ّللتربية ّخاضع ّلالجديد ّالإسلامية ّالدولة ّقدوتنظيم

ّمختلف ّموقفاً ّالاقتصاديةّّاً.يت خذ ّالاحتياجات ّمن ّالرغم وعلى

ّالسوريةّ ّالحكومة ّبين ّالتحالف ّمن ّالخوف ّأن ّإلا ة، الماس 

وقدّبذلتّالقبائلّوالعشائرّوالأكرادّيظلّهوّالدافعّالأساسي.ّ

ّالشباب؛ّ ّمن ّأفرادها ّلحماية ّبوسعها ّما ّالمنطقة ّهذه في

اتّ ّإلىّقو  ّآخرون ّفيّحينّانضم  ّالدولة ّتنظيم ّبايع فبعضهم

ّ اتّالكردية. ّآخرونّالقو  ّودعم ّالسورية، ّبالنسبةّالحكومة أما

ّلاّتمتلكّحاضنةّشعبيةّفيّهذهّالمنطقة.فهيّجبهةّالنصرةّل

ّالإسلاميةّالدولةّلتنظيمّالاجتماعيةّالمقاومة 0.5

 درعاّفيّالنصرةّوجبهة

ّاجتماعيّتعُتبرُّ ّبتماسك ّكانتّتتمت ع ّالتي ّالمناطق ّمن ّدرعا

ّعائلّقوي، ّببنية ّمدعومة ّأنّ متينةّعشائريةوّةيوهي ّكما .ّ

ّدرعاّ ّإلى ّينتمون ّالذين ّالمغتربين ّالأعمال ّرجال ّمن شبكة

ّ ّالقراراتّفيّالجزءّكانتّقد ّاتخاذ ّفيّعملية ة انخرطتّبقو 

ّالمحافظة ّهذه ّمن ّالمعارضة ّلسيطرة ّإلىّّ،الخاضع وذلك

ّ ّتشهد ّولم ّالمحليين. ّالعسكريين ّوالقادة ّالوجهاء رعاّدجانب

ّخلالّ ّإلا ّالقاعدة ّبتنظيم ّالمرتبطين ّالأجانب ّللمقاتلين تدفقاً

ّسوريا. ّفي ّالنزاع ّمن ّالثاني ّالعامّّالعام ّأواسط ّمنذ ولكن

ّعبر2403ّ ّالحركة ّعلى ّالمفروضة ّالقيود ّفي ّالتزايد ّحد  ،

ّ ّتدف ق ّمن ة ّبقو  ّالأردنية/السورية ّوالحدود الناسّالأسلحة

ّا ّتنظيم ّأو ّالنصرة ّبجبهة ّالإسلامية.المرتبطين وقدّّلدولة

ّتنظيمّ ّأنّأجبرها ّبعد ّإلىّدرعا ّالنصرة اتّجبهة وصلتّقو 

ّا ّعلى ّيعُتبرّالدولة ّوبالإجمال، ّالزور. ّدير ّمن لانسحاب

اّهوّعليهّفيّالشمالّحيثّّالوضعّفيّدرعاّأقلّ  فوضويةّمم 

داّ ّالدولةّوجبهةّالنصرةّعلىّأرضّأخصبّليتمد  عثرّتنظيم

ّفيها.ّ

العوامل،ّإضافةّإلىّأنّالناسّفيّالمنطقةّليسّمعروفّّهذه

ّالديني ّتشد دهم ّّتوضعّ،عنهم ّلهاّالمنطقة ّموقفّيسمح في

ّب د ّتمد  ّوتنظيمّّمنظماتالمقاومة ّالنصرة ّمثلّجبهة فة المتطر 

ّوقدّاستندتّقدرةّجبهةّالنصرةّعلىّالبقاءّالدولةّالإسلامية .

ّ ّجي دة، ّرواتب ّتأمين ّعلى ّقدرتها ّإلى ّدرعا مستغل ةّفي

ّ ّفيّالمنطقة ّللبطالة ّالشديد ّالاالارتفاع اجاتّفيها،ّتيحوتزايد

بينماّلمّتكنّالكتائبّالأخرىّقادرةّعلىّمجاراتهاّفيّرواتبها.ّ

ّلجبهةّ ّالاجتماعية ّالمقاومة ّعن ّيليّبعضّالأمثلة ّفيما م ونقد 

ّالنصرةّفيّدرعا.ّ

ّ

 الفديةّدفعّعملياتّتسهيلّرفض

لينّالخارجيينّ ّالضغوطّعلىّالمُمو  ّتزايد ّمنّبعد بهدفّالحد 

ّالدولة ّتنظيم ّدفعّّالإسلاميةّتمويل ّبات ّالنصرة، وجبهة

ّوتحديداًّ ّالمخطوفين، ّالرهائن ّسراح ّإطلاق ّمقابل الفديات

الأجانب،ّهوّطريقةّغيرّمباشرةّلتمويلّالإرهابّفيّسوريا.ّ

فةّ وفيّالعديدّمنّالحالات،ّتقومّالمجموعاتّالمسل حةّالمتطر 

"ّ ّحتى ّأو ّغربي، ّشخص ّمجموعةّبشرائباختطاف ّمن ه"

ةّم لايينّمنّالدولاراتّكفديةّمقابلّمسل حةّأخرى،ّوتطلبّعد 

ّ ّسراحه. ّينتميّإطلاق ّالتي ّالدول ّترفضّحكومات وعندما

عّوسطاءّ ومانحونّأفرادّإليهاّالرهائنّدفعّمبلغّالفدية،ّيتطو 

نتّ ّتضم  ّحالات ّإلى ّقابلناها ّالذين ّالناس ّ)أشار خليجيون

ّيسد دونهوسطاءّومانحينّق ط رِيين(ّويعرضونّدفعّالمبلغّثمّ

ّال ّهذه ّأيإلى ّهناك ّتكون ّأن ّدون أوّّاعتراضّمجموعات

ّشكوىّمنّالمجتمعّالدولي.

ّ ّدرعا، ّفي ا ّالفشلأم  ّكان ّالاستراتيجيةّّفقد ّهذه ّنصيب هو

ّذلك ّالرئيسّفي ّالسبب ّويعود ّالنصرة، ّلجبهة ّإلىّالتمويلية

ّلأ ّالقوية ّالمعارضة ّدرعا. ّالحوادثّالتيّففيّهل جرتّأحد

ّ ّسراح ّإطلاق ّالنصرة ّجبهة ّعرضت أشخاصّمؤخراً،

ّ ّمقابل ّمختطفين ّلكن0ّّسويديين ّأمريكي. ّدولار ملايين

ّوبحسبّ ّالفديات. ّدفع ّعدم ّعلى ّتقوم ّالسويدية السياسة

ّ 4الصورة  ّفي ّمظاهرة ّفي ّ)جبهةّرجل ّعليها: ّكتب ّلافتة ّيرفع درعا

ّّوتحالفّالنصرة ّكمان(الصقور ّوجوعانين ّحرامي ة ّطلعوا ّمايوّ، أيار/

2105ّ 
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شخصينّقابلناهماّبخصوصّهذهّالمسألة،ّعرضّوسطاءّمنّ

ّأحدّالقادةّالمجتمعيينّالذينقطرّدفعّهذهّالفدية.ّوقدّطلبواّمنّ

ّالنوعّتسهيلّعمليةّالتبادل،ّلكن هّّملناهقاب انتبهّإلىّأهميةّهذا

ّتسهيلّ ّفرفض ّالنصرة ّجبهة ّإلى ّيذهب ّالذي ّالتمويل من

ّلطبيعةّالمنطقةّوالروابطّ التبادلّأوّالسماحّبحصوله.ّونظراً

ّالقوي ة ّكيفيةّالسائدةّالاجتماعية ّتخي ل ّالصعب ّمن ّكان ،

ّالتبادلّدونّمعرفةّأهلّالمنطقةّ وموافقتهم.ّوفيّحصولّهذا

نهايةّالمطاف،ّلمّتحصلّعمليةّالتبادل.ّومنذّذلكّالوقت،ّلمّ

تشهدّ"سوقّالخطفّوالتبادل"ّأيّعمليات،ّوبالتاليّتراجعتّ

ّ.فيّتلكّالمنطقةوتيرةّالخطفّ

 النصرةّجبهةّمعّالتعاونّرفض

ّّفي 02ّّيوم ّأبريل ّالجبهة2402ّنيسان/ ّقيادة ّأصدرت ،

ّالحر ّالجيشّالسوري ّفي ّرفضّأيّّالجنوبية ّفيه ّتعلن بياناً

.ّ 43معّجبهةّالنصرةّأوّأيّفكرّتكفيريّتتبناهّأيّجهةتعاونّ

ّ ّهاجموا ّذلكّبوقتّقصير، ّالنصرةّوبعد اتّجبهة بعضّمقر 

واعتقلواّعدداًّمنّأفرادها.ّورغمّأنّبعضّالمحللينّقالواّبأنّ

كّضدّجبهةّالنصرةّجاءّبطلبّمنّبعضّالداعمينّ هذاّالتحر 

الذينّقابلناهمّالأشخاصّمنّّةالغربيين،ّإلاّأنّثلاثوالمانحينّ

ّرجالّ ّمن ّأساسية ّبصورة ّجاء ّالضغط ّأن ّعلى دوا شد 

ّوجهاءّ ّإلى ّإضافة ّدرعا ّمن ّالمتحد رين ّالمغتربين الأعمال

ّ ّعلىّمصيرّالمحافظة ّبالخشية ّوالذينّشعروا ّفيّحالدرعا

ّأن ّكما ّفيها. ّنفوذها ّالنصرة ّجبهة ّمنّوس عت ّالخوف

ّ ّماّالانتهاكات ّبحسب ّالجنوب، ّفي ّالنصرة ّلجبهة ة المستمر 

ّكانقيل ّوقعتّّ، ّفيّذلكّحادثة كّبما ّالتحر  ّهذا ّوراء الدافع

ّ ّبيان ّإصدار ّمن ّقصيرة ة ّمد  ّنيسان/ّقبل ّمن ّعشر الثاني

ّأبريل،ّ لّفيّالمزاجّالعامّفيّدرعاّليصبحّضد  وأد تّإلىّتحو 

ّفيّإحدىّمقاتلجبهةّمنزلّأعضاءّالفقدّدهمّجبهةّالنصرة.ّ

ّالحر، ّقدّوّكتائبّالجيشّالسوري ّكان ّبأنه ّزاعمين اعتقلوه

ّوناشدتّ ّحاضرة ّوكانتّوالدته ّالإسلامية. ّالدولة ّتنظيم بايع

دهّبراءتهّمنّالتهمة.ّوقدّّاهابنّجبهةّالنصرةّعدمّاعتقال مؤك 

اتّجبهةّالنصرةّبعنفّودفعتهاّأرضاً.ّهذاّالسلوكّ عاملتهاّقو 

ّفيّحصول ّكبيراً ّلعبّدوراً لّفيّمشاعرّّتحديداً انّتحو  السك 

ّالشخصّّالمحليين ّصديق ّواجه ّوقد ّالنصرة. ّجبهة ضد 

ّ،تهماّفعلبالمعتقل،ّوهوّعضوّفيّالكتيبةّذاتها،ّجبهةّالنصرةّ

ّّتفقام ّالآخر. ّهو ّينتميّباعتقاله ّالتي ّالعشيرة ّمن ّكان فما

ّالرجلان ّهذا إلاّأنّّ،والكتيبةّالتيّيقاتلانّفيّصفوفهاّ،إليها

ّّاتجاوبت يةّاوضغطتفوراً بماّفيّذلكّّ،علىّجبهةّالنصرةّبجد 

ّ اتها. ّعلىّمقر  ّأطلقّشنّهجماتّمسل حة وخلالّوقتّقصير

ّ ّالرجلين، ّتنظيمّّلّ وحوِّّسراح ّمع ّبالتعامل ّالمت هم الشخص

                                                      

43
ّالنصرة"  ّترفضّالتعاونّمعّجبهة ّبجنوبّسوريا ،ّ"فصائلّمعارضة

 .12/2/5312الجزيرة،ّ

"ّ ّإلى ّتحتكمّءالقضاّدارالدولة ّالتي ّالقضائية ّالهيئة ّوهي ،"

إليهاّكلّالكتائبّفيّالمنطقةّبمنّفيهمّجبهةّالنصرةّبوصفهاّ

ّالرجلّمنّ ّبراءة ّأعلنتّالهيئةّبدورها ّوقد السلطةّالقضائية.

ّالتهمةّالمنسوبةّإليهّوأطلقتّسراحه.

 النساءّسلطة

ّإلىّالشرق34ّّتخضعّقريةّغصمّالواقعةّعلىّبعدّ كيلومتراً

ّلس ّدرعا ّمن ّمارس ّآذار/ ّوفي ّالمعارضة. ،2400ّيطرة

ّزاعمةّ ّالقرية، ّهذه ّإلى ّنفوذها ّتوسيع ّالنصرة رتّجبهة قر 

لمّيكونواّمتدي نينّبماّيكفي.ّوفيّاليومّالأولّلوجودّّهابأنّأهل

ّكبيراًّ اتّجبهةّالنصرةّفيّالقرية،ّاحتلواّمنزلاً يملكهّأحدّّقو 

ّالحكوميين ّعلّينفعارّ،السابقينّالمسؤولين ّالبيتّرايتهم ى

ّ ّالذي نوه ّووحاحص  ّالقريةّبالأسلحطوه ّرجال ّخرج ّوقد ة.

ّ ّمطالبين ّونساءها ّالنصرة ّجبهة ّالقريةبأفراد لكنهمّّ،مغادرة

ّعلىّ ّالأمر ّالقرية ّنساء ّأخذت ّالتالي، ّاليوم ّوفي رفضوا.

ّّ،عاتقهن ّبأنهن  فحاوطنّالمنزلّوجلسنّعلىّالأرضّوأعلن 

كنّحتىّتخرجّجبهةّالنصرةّمنّالقرية.ّوبعدّمرورّ لنّيتحر 

كنّقيدّأنملة،ّفقدّوصلتّ ّلمّيتحر  يومين،ّوبماّأنّالنساءّإياهن 

ّالقريةّ ّكانتّنساء ّإذا ّبأنه ّمفادها ّإلىّخلاصة ّالنصرة جبهة

ّف ّكبيرة ّبفرصة ّتحظى ّلن ّفإنها ّالشاكلة ّهذه ّفرضّعلى ي

ّأسلحتهمّ ّمقاتلوها ّفأخذ ّلأيديولوجيتها. ّوالترويج سيطرتها

ّأخرىّ ّحالات ّعن ّالمشاركون ّأفاد ّوقد ّالقرية. وغادروا

ّفيّذلكّ ّبما تنط حتّفيهّالنساءّلردعّجبهةّالنصرةّفيّدرعا

ّفيّ ّالسد ّطريق ّمنطقة ّفي ّاحتجاجية ّمظاهرة ّفي الخروج

ّ ّفي ّدرعا ّالذي2403ّمدينة ّالأمر ّالنصرة ّجبهة دفعّّضد 

ّالجبهةّإلىّمغادرةّالمنطقة.

 ّالإيديولوجيّالفراغ 0.0

ّ ّالبعث ّحزب ّكان ّالنزاع، ّاندلاع ّقبل ّالاشتراكي قدّالعربي

ّوكان ّكل هم. ّالسوريين ّعلى ّومعتقداته ّأيديولوجيته ّتفرض

ّستمرّ المدارسّمنذّالطفولةّالمبك رةّوتّبدأّفيتّالعقائديةّالتربية

ّوقداّالمراحلّطوال جرىّقمعّأيّحركاتّأخرى،ّّلتعليمية.

ّالقبلية ّالبنى ّوحتى ّالدينية. ّالحركات ّفيها ّوالعشائريةّبمن

ضةّللضغوط.ّ سرعانّماّانهارّهذاّالنظامّمعّلكنّكانتّمعر 

ّتحتّحكمّ ّإما ّالتيّباتتّالآن ّالمنطقة ّمن انسحابّالحكومة

ّ ّالأخرى. ّالمسل حة ّالمجموعات ّأو ّالدولة نّتنظيم ّتتمك  ولم

الذيّجهاتّكثيرةّعلىّالأرضّمنّملءّالفراغّالأيديولوجيّ

ّمنّقلائلّا ّواحداً ّالدولة ّتنظيم ّويعُتبر لجهاتّالفاعلةّحصل.

المجتمعّوينظ مونّأوساطّشطينّينتشرونّفيّالتيّلديهاّدعاةّن

ّ ّوقد ّلأيديولوجيتهم. ّللتسويق ّالمختلفة ّذكرتالمناسبات

يّقابلناهاّبأنهاّلمّتكنّتمتلكّإلاّالشخصياتّالدينيةّالمعتدلةّالت

ّمواجهةّ ّمن نها ّتمك  ّالتي ّالأدوات ّأو ّالمساحة ّمن القليل

ّكماالطريقةّالتيّيستعملهاّتنظيمّالدولةّللوصولّإلىّالشباب.ّ

ّالمدنيّ ّالمجتمع ّناشطي ّأحد ّقال ّقابلناهم ّتمك نّالذين ّقد بأن ه

ّإلىّ ّإقناعّمقاتلّسوريّانضم ّالنقاشاتّوالحواراتّمن عبر

http://www.aljazeera.net/news/arabic/2015/4/14/%D9%81%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D9%84-%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%B1%D8%B6%D8%A9-%D8%A8%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8-%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7-%D8%AA%D8%B1%D9%81%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86-%D9%85%D8%B9-%D8%AC%D8%A8%D9%87%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B5%D8%B1%D8%A9
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ّت ّالدولةّبأنّيتركه. عب رّعنّخشيتهّمنّأنهّليسّهناكّونظيم

ّالفئةّمنّمجن ديّ أيّأحدّيحاولّالتواصلّأوّالتفاعلّمعّهذه

ّتنظيمّالدولة.

ّوتنشئتهمالأطفالّعلىّتجنيدّيرك زّتنظيمّالدولةّمعظمّجهودهّ

أخبرناّشخصّّأكثرّمنّتركيزهّعلىّالكبار.ّوقدعقائديةّتنشئةّ

ّبأنّ  ّالرق ة ّمن ّهرب ّعمره ّأواسط ّّفي ّالتنظيم غيرّأعضاء

ينّبتغييرّآراءّالناسّالذينّمنّعمرهّولاّيفعلونّذلكّإلاّ مهتم 

ّللقتالّ ّالشخصّإليهم ّانضمام ّباحتمال ين ّيكونونّمهتم  عندما

ّالتنظيّإلىّجانبهم.ّوبحسبّرأيه،ّفإنّاهتمام مّالأساسيّينصب 

ّوتح ّالأطفال، ّتربية ّالصبعلى ّإرسالهمّيةديداً ّيجري ّالذين ،

ّ ّولاءهم ّبعدها ّيظُهرون ة ّمعسكراتّخاص  لتنظيمّّالشديدإلى

ّأنه علىّأهاليهمّوعلىّالمجتمعّكرمىّينقلبونّّمالدولةّإلىّحد 

ّلعيونّتنظيمّالدولة.

ّ ّيقد ر ّهناكّمن ّأن ّيبدو ّالنشاطاتّالتيّّةروخطّمدىلا هذه

ّقدره ّحق  ّالدولة ّتنظيم ّبها ّالبعيدةّولاسيمّا،يقوم ّتبعاتها ا

ّوإنماّ ّفحسب، ّوالمنطقة ّلسوريا ّتهديداً ّتشك ل ّفهيّلا المدى.

ته.ّو ذهّيمكنّالتصد يّلهبالتأكيدّلاّتمث لّتهديداًّلأمنّالعالمّبرم 

ّعبرّالهجماتّالجوية.ّّالمخاطر

 ّمنبجّعلىّستيلاءالاّعملية 4

لّمدينةّ ّالدولةّعلىّمنبج،ّوهيّأو  ةّاستيلاءّتنظيم تعُتبرّقص 

ّ يسيطرّعليهاّالتنظيم،ّمثالاًّنموذجياًّعلىّالطريقةّالتيّيستغل 

ّالانقساماتّ ّالتنظيم ّهذا ّبها .ّوالاحتياجاتّالاقتصاديةالحالية

ّالمثالفه الأولويةّللسيطرةّعلىّّيظُ هِرّكيفّأعطىّالتنظيمّذا

ّالاستراتيجية ّالوقودّّالموارد ّوتحديداً ّالناس، ّلمعيشة ة الهام 

ّ ّوالكهرباء. الاستيلاءّعلىّّلناّروايةّتلقِّنُّوقدّوالخبزّوالمياه

منبجّثلاثةّمنّأعضاءّالمجتمعّالمدنيّوالمجالسّالمحليةّفيّ

ّوالتقاريرّ ّالأخبار ّدعمت ّوقد ّمعهم. ّمقابلات ّأجرينا منبج

ّالإعلاميةّرواياتهمّالتيّنقلوها.ّ

ّقدّ ّحلب ّمحافظة ّشرق ّشمال ّفي ّالواقعة ّمنبج ّمدينة كانت

وز/ّيوليوّوقعتّ قامّنشطاءّوقدّ.2402ّبيدّالمعارضةّفيّتم 

ّمنهمّأنشطةّذاتّطابعّمدنيّفيّمسعىالمعارضةّبعدهاّبتنفيذّ

ّ ّوإحياء ّالمدينة الحكم ّفيه ّالمدني ّالعدد44ّالمجتمع ّوكان .

ّ ّبحوالي ّيقُدر  ّمنبج ان ّلسك  624ّّالأصلي ّنسمة ّوهيألف

224ّّّالآنّتستضيف ّنازح. ّمنّألف ّمنبج ّأهل ّتمك ن وقد

ّمؤسساتّالدولة ّفيّتشغيل ّالمحاكمّّ،الاستمرار ّفيّذلك بما

ّ عدداًّضخماًّمنّالمطاحنّوبطاقةّالمدنية.ّوكانتّالمدينةّتضم 

                                                      

ّمنبج"44ّ ّيبدأ: تجربة ار رةالثو  ّالمحر  ّالمدينة ّبحكم ّشبيغل،ّ"ون ّدير ،

2/04/2402. 

نّالطيوميا45ًّّطنا022ًّّتصلّإلىّ حينّلريفّحلبّبأكمله.ّتؤم 

ليةّمنّالهدوءّالنسبي،ّلمّتتمك نّالمدينةّمنّأنّوعقبّفترةّأوّ 

ّ ّمنطقةّعّبمنأىتظل  ّفي ّوقوعها ّبسبب ّالاضطرابات ن

ضتّالمحكمةّالمدنية،ّالتيّتعملّ ة.ّوقدّتعر  متنازعّعليهاّبشد 

ّبلدةّ ّمن ّالكتائب ّمن ّهجوم ّإلى ّالمحلية، ّالمجالس بإشراف

كانّهناكّأفرادّمنّهذهّالكتائبّاعتقلتهمّالبابّالمجاورة.ّفقدّ

ّذلكّ ّوبعد ّمنبج. ّمن ّلأشخاص ّاختطافهم ّبدعوى المحكمة

ّ ّمطلع ّفي ّوتحديداً ّقصير، ّكتا2403بوقت لت ّشك  بّئ،

ّ ّشرعية. ّمحكمة ّمنبج ّفي ّالناشطة ّالاقتتالّالمعارضة وقاد

الداخليّماّبينّكتائبّالمعارضةّبعضّهذهّالكتائبّإلىّطلبّ

ّمارسّ ّفيّآذار/ ّالنصرة لكيّتدخل2403ّّالعونّمنّجبهة

ّ ّمنبج ّجإلى ّإلى ّجنباً ّكتيبةنب ّبحيثّلأّمع ّالشام حرار

ّعد ةّ ّخاضوا ّوقد ّالمنافسة. ّالكتائب ّمحاربة ّفي تساعدهم

ّقص ّفترة ّوبعد ّالمعارضة. ّكتائب ّضد  ّحصلّمعارك يرة،

ّالدولةّ ّتنظيم ّلاحقاً ّأصبح ّوما ّالنصرة ّجبهة ّبين انقسام

ّ ّأبريل ّنيسان/ ّفي 2403ّالإسلامية .ّ ّغي رت جبهةّوهكذا

ّفيّمنبجّ ّإلىّالنصرة ّلتنضم  ّالإسلامية.ّولاءها ّالدولة تنظيم

انّالمحليونّوالجهاتّالفاعلةّ ولمّيطلّالوقتّحتىّانتبهّالسك 

وز/ّيوليوّإلىّخطرّتنظيمّالدولةّالإسلامية.ّ ّ،240346ففيّتم 

ّبد ّقد ّهؤلاء ّضد ّأكان ّاحتجاجية ّمظاهرات ّفي ّيخرجون وا

ّيجُبرّ ّالتنظيم ّوبدأ ّمنبج. ّمغادرة ّمنه ّطالبين ّالدولة تنظيم

الصلاة.ّعقبّفيّالناسّّيخطبواالمساجدّعلىّقبولّأئمتهّلكيّ

ّفيّّوعندما ّالكبير ّالمسجد ّإمام ّالديبو، ّمحمد ّالشيخ رفض

ّاعتقلوهّمنبج ّّطلبهم، كاتّفيّوقتلوه. ّالتحر  ّأسهمتّهذه وقد

ّالنصرةّ ّجبهة ّأحضروا ّلمن ّبالنسبة ّحت ى ّناقوسّالخطر دق 

ّعليها.ّ تنظيمّالدولةّالإسلاميةّّواستمرّ بدايةّإلىّمنبجّفانقلبوا

ةّ ّالعام  ّالمؤسسة ّعلى ّواستولى ّالمدينة ّفي ّنفوذه ّبسط في

للأعلافّالغنيةّبالأموالّالنقديةّ)والتيّكانتّمملوكةّبالأصلّ

ّ ّبسرعةّمنّبيعّالعلفّالحيواني،ّّكماللحكومة(. ّثروة جمعوا

الأمرّالذيّوضعهمّفيّموقعّأقوىّجعلهمّقادرينّعلىّتجنيدّ

دّفيّالمدينة.ّوقامواّبقمعّكلّمظاهرّّالمزيدّمنّالناس والتمد 

واستهدفواّأفراده،ّبادئينّونشاطاته،ّالمجتمعّالمدنيّفيّمنبجّ

ّمخازنّ ّعلى ّأيضاً ّاستولوا ّكما ّالإعلامية. بالمجموعات

ّعداتّالتابعةّللمنظماتّالإغاثية.المسا

يمكنّفئةّمنّالمجتمعّأفضلّّوجدّتنظيمّالدولةّالإسلاميةّبأنّ 

عّالنازحينّبينّأنّيجن دّالمقاتلينّمنّ صفوفهّفيّمنبجّهوّتجم 

واّهاربينّمنّالعنفّفيّبلدةّالسفيرةّالمجاورة.ّ وكانّالذينّفر 

ةّّ،ّكماّكانواهؤلاءّالأشخاصّقدّواجهواّالتهميش بحاجةّماس 

                                                      

 الشركةّالعامةّللمطاحنّفيّسورياّموقع 45

ّتنظيمّالدولةّخرجت 46 لّمظاهرةّاحتجاجّضد   .09/1/2403فيّّأو 

http://www.spiegel.de/international/world/rebels-make-a-go-of-governing-in-liberated-city-in-syria-a-859007.html
http://mills.gov.sy/?page=category&category_id=68&lang=ar
http://mills.gov.sy/?page=category&category_id=68&lang=ar
https://www.youtube.com/watch?v=PX6DXROiD18
https://www.youtube.com/watch?v=PX6DXROiD18
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ّتوت راتّ ّوكانّهناكّأيضاً ّوالعون. ّبينهمّكبيرإلىّالمساعدة ة

ّله ّالمضيف ّالمجتمع ّالمعارضةّوبين ات ّقو  ة ّوخاص  م،

المسل حةّالتيّحاولتّطردهمّمنّالمدارسّالتيّكانواّقدّلجأواّ

ّ ّأبوابّّةبحجّ إليها؛ ّافتتاح ّإعادة ّهو ّطردهم ّمن ّالهدف أن

ّبمظاهراتّ ّالخطوة ّهذه ّدعم ّوجرى ّجديد. ّمن المدارس

.47ّخرجتّتطالبّعلناًّبطردّنازحيّالسفيرةّمنّهذهّالمدارس

ّ ّعن ّفضلاً ّالأمر ّضمنّهذا ّالماس ة ّالاقتصادية الاحتياجات

ّللمجن دينّ ّالرئيس ّالمصدر ّجعلتهم ّهؤلاء ّالنازحين مجتمع

ّ ّالشرخ  ّالوضعُ ّهذا ّفاقم ّوقد ّمنبج. ّفي ّالدولة ّلتنظيم الجديد

ّالمضيفّوالنازحين ّالمجتمع ّبين ّذلك48ّّالموجود حيثّصب 

ّ ّالمثال، ّسبيل ّفعلى ّالدولة. ّتنظيم ّمصلحة ّإحدىّفي نشرت

ّّفيسبوكّحاتصف ّمنبج ّفي ّالمشهورة ّيوم شباط/9ّّمنشوراً

بعدّوقتّقصيرّمنّاستيلاءّتنظيمّالدولةّعلى2400ّّفبرايرّ

ّ:ّمنبج.ّوقدّخاطبّالمنشورّنازحيّالسفيرةّفيّمنبجّقائلاًّ

 هلّجزاءّالإحسانّإلاّالإحسانّ؟ّياّأهلّالسفيرةّفيّمنبج"

كأخوةّلناّونصرناكمّفيّالسفيرةّّآويناكمّفيّمدينتناّوعامالناكم

 يومّخذلكمّالجميعّ,ّوهذاّواجبناّوّواجبّكلّمسلم

ّضدّ ّمنبج ّلداعشّفي ّبنصرتكم ّذلك ّعلى ّتردون ّهل ولكن

 الثوار

الآنّأغلبّالمتطوعينّلدىّداعشّفيّمنبجّهمّمنّالنازحينّ

ولاّتنسواّأنّثوارناّالأبطالّقادمونّإلىّمنبجّ...ّ.منّالسفيرة

ّ".ّولنّيرحمواّالعملاءّأمثالكمّأبداًّقريباّإنّشاءّالله

ّعلىّ ّللسيطرة ّالدولة ّلتنظيم ّالتالية ّالاستراتيجية ّالخطوة ا أم 

ّ ّعلىّالمطاحن. وقدّوضعهمّمنبجّفتمث لتّفيّالقتالّللسيطرة

ّ ّمع ّمباشرة ّمواجهة ّفي ّحيثّذلك ّالمعارضة، كتائب

قواهاّونشرتّبياناًّكل هاّاستجمعتّكتائبّالمعارضةّالأخرىّ

لاًّ 49ّّمسج  ّفي ّأغسطس ّالدولةّاط2403ّآب/ ّتنظيم ّفيه لبت

ّب فّالإسلامية ّبالتصر  ّمنبج،ّأسوة ّفي ّالأخرى ّالفصائل بقي ة

ةّوتسليمهاّللمجلسّّرفعّيدهّعنّكلّ بو ةّوالخاص  الأملاكّالعام 

ّ ّوالعسكري. ّالثوري ّأغسطس ّآب/ ّجرى2403ّوفي ،

                                                      

47ّّ ّالسفيرة ّمن ّالناشطون ّّبياناًّنشر ّفيهّ 02/1/2403يوم يدينون

 .مظاهراتّمنبجّالمطالبةّبطردهمّمنّالمدارس

علىّسبيلّالمثال،ّنشرتّإحدىّالصفحاتّالمشهورةّبنشرّأخبارّمنبج48ّّ

 .9/2/2400يومّّمنشوراًّ

ّبعنوان49ّ ّيوتيوب ّموقع ّعلى ّالفيديو ّهذا ّالثوريّ: "نشر ّالمجلس بيان

ّمنبج ّمدينة ّفي ّالمجاهدة ّوبعضّالفصائل ّعلىّ" والعسكري ّمتاح وهو

 (.tube.com/watch?v=pK1KBVtZdGwhttps://www.you: )العنوانّالتالي

ق ّاتفا ّإلى ل ّوكتائب50ّالتوص  ّالإسلامية ّالدولة ّتنظيم ّبين

ّ ّعلى ّينص  ّّتفويضالمعارضة ّوإدارة منّّلأفراناالمطاحن

المعارضةّالمسل حةّإلىّماّاسموهّالاسلاميةّوّالدولةقبلّتنظيمّ

هيّوضعّهذاّالاتفاقّكانتّالغايةّمنّ"الإدارةّالإسلامية".ّو

تالّالهادفّإلىّالسيطرةّعلىّالمطاحن،ّلكنّبالنسبةّتقللاّحدّ 

ّ ّذلك ّيكن ّلم ّالدولة، ّلتنظيم ّيزيدّاًّمؤقتّاًّتدبيرإلا منّّحتى

ّالّسيطرته ّالموارد ّرك زعلى ّوقد ّمنبج. ّفي ّالأخرى ة ّهام 

لواءّجندّّضدّ ّوواصلّمعاركهبشكلّواضحّعلىّإنتاجّالخبز.ّ

ّ ّأكبر ّوهو ّواستولىالحرمين، ّمنبج، ّفي ّالمعارضة ّكتائب

ّجندّ ّسيطرة ّتحت ّالواقعة ّالآلية ّوالأفران ّالصوامع على

.ّوبعدّذلكّبفترة2403ّ/ّنوفمبرّفيّتشرينّالثاني51ّالحرمين

ّ ّالدولةّسيطرتهّأحكمّقصيرة، ّلكن ّالكاملةّتنظيم هاّعلىّمنبج،

ّالدولةّ ّتنظيم ّمحاربة ّفي ّفالاندفاع ّطويلة. ّلفترة ّتستمر لم

ّكتائبّ ّبين ّالتنسيق ّزيادة ّإلى ّأد ى ّالمنطقة ّفي الإسلامية

كانون2ّّالمعارضةّالتيّتمك نتّمنّطردّالتنظيمّمنّمنبجّيومّ

ّالثا ّيناير ّفيّمنبج2400ّني/ ّالتنظيم ّأمير ّأسر 52ّبينما بعدّ.

فرضّالتنظيمّالذيّكانّلاّيزالّيسيطرّعلىّكلّالطرقّذلكّ

ّ ّاستمر  ّالمدينة ّعلى ّكاملاً ّحصاراً ّمنبج، ّإلى الموصلة

ّ ّعلىّلأسبوع. ّالسيطرة ّلإحكام ّإضافية ات ّقو  ّأرسل كما

53ّمبنج ّويوم .23ّّ ّيناير ّالثاني/ 2400ّكانون تنظيمّّأعاد،

سيطرتهّالكاملةّعلىّمنبجّالتيّكانتّإحكامّالدولةّالإسلاميةّ

ّحتىّ ّفيّقبضته ّلاتزال ّلحظة ّمن ّالورقةالانتهاء ّهذه ّكتابة

ّالبحثية ّبالرسومّ. ّسابقاً ّازدانت ّالتي ّالجدران ّفإن وهكذا

ّالآنّ ّات شحت ّمنبج ّفي ّالمدني ّللمجتمع ّالمتفائلة والشعارات

ولةّالإسلاميةّنمطهّالخاصّبالسوادّالكامل.ّوفرضّتنظيمّالد

بقطعّالرؤوسّبانتظامّّفيّالقسوةّوبدأّالمفرطةمنّالعقوباتّ

فرضّقواعدهّالصارمةّالتيّتشملّكماّعلىّمرأىّمنّالناس.ّ

كاتّالنساء.ّواستولىّعلىّالمحطةّالحراريةّفيّ ّمنّتحر  الحد 

ّبالكهرباء،ّ ّمنبج ّفيها ّبما ّتغذ يّحلبّوريفها ّالتي ّحافر دير

سدّتشرينّفيّمنبج.ّوحالماّسيطرّالتنظيمّعلىّواستولىّعلىّ

ّالنفط ّآبار ّمن ّالوقود ّوالمياه،ّّ،إمدادات ّالخبز، وإمدادات

ّمطلق ّوسيطرته ّأصبحتّسلطته ّمنّّ،تانوالكهرباء، ّيجد ولم

ّعليه ّانتقلينازعه ّما ّوسرعان ّّما. ّالمدينة ّإدارة ّوبدألتنظيم

ّّيتقاضى ّالخدمات. ّلقاء ّالناس ّمن ّالوعودالمال ّكل ّوذهبت
                                                      

50
وّالجيشّالحرّلوقفّخلافاتّ" داعش"التوصلّإلىّإتفاقّبينّ: بجمن" 

 .9/9/2403،ّعكسّالسير،ّ"بينهما" المطاحنّوّالأفران"

،ّعربيّأونلاين،ّ"فيّمنبج" لواءّجندّالحرمين"تقضيّعلىّ" داعش""51ّ

3/00/2403.  

كتائبّالجيشّالحرّتطردّداعشّمنّأطمةّومنبجّوتأسرّأميرهاّبريفّ"52ّ

  .2/0/2400،ّأخبارّالآن،ّ"حلب

 .24/0/2400،ّ(Syria direct)،ّ"داعشّإلىّمنبج" 53

http://www.shahbapress.com/news/550/%D9%86%D8%B4%D8%B7%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%81%D9%8A%D8%B1%D8%A9_%D9%8A%D8%B5%D8%AF%D8%B1%D9%88%D9%86_%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7_%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D9%86%D9%88%D9%86_%D8%A8%D9%87_%D9%85%D8%B8%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D9%85%D9%86%D8%A8%D8%AC_%D8%A8%D8%B4%D8%A7%D9%86_%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3_%D9%85%D9%86%D8%A8%D8%AC.html
https://www.facebook.com/ManbejALhadath.sy/posts/501334336642805
https://www.facebook.com/ManbejALhadath.sy/posts/501334336642805
https://www.youtube.com/watch?v=pK1KBVtZdGw
http://www.3ksalser.com/?page=view_articles&id=8fe31651361ad862c142d597491c9a51
http://www.3ksalser.com/?page=view_articles&id=8fe31651361ad862c142d597491c9a51
http://3arabionline.com/?page=article&id=4293
https://www.youtube.com/watch?v=RB6JI_NMs30
https://www.youtube.com/watch?v=RB6JI_NMs30
https://www.youtube.com/watch?v=RB6JI_NMs30
https://www.youtube.com/watch?v=DKHsGnq-BUc
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اّللناسّمنّأجلّالحصولّعلىّدعمهم،ّبماّفيّذلكّهالتيّقطع

ّأرخصّو ّبسعر ّالخبر ّالتوفير ّتقديم ّمجاناًّخدمات ،ّالأخرى

أدراجّالرياحّبعدّفترةّقصيرةّمنّبسطّسيطرتهّالكاملة.ّحتىّ

ّالألماني"ّأنّ  ّمحمد ّعنّ"أبو ّمسؤولاً ّالتنظيم ّعي نه ّالذي ،

ّ ّفيّمنبج، ّالكهرباءّالكهرباء ّفواتير ّكل ّالناسّإلىّسداد دعا

ّأواسطّ ّمنذ دة ّالمُسد  2402ّّغير ّبعد منبجّّوقوعأيّمباشرة

ّالمعارضة ّسيطرة 54ّتحت ّالمياه.. ّعلى ّينطبق ّذاته ّوالأمر

ّكبير،بين ّبشكل ّالخبز ّازدادتّأسعار ّأن ّّما ّحتى ّزادواّبل هم

ّ ّالمحلات. ّعلى ّالضرائب ّوفرضوا ّنهبّالإيجارات وجرى

منّكانواّتابعينّللمعارضةّومصادرتها.ّونشرّّممتلكاتّمعظم

اةّالحسبةّوفرضّ اتّالشرطةّالتابعةّلهّالمسم  تنظيمّالدولةّقو 

ّ ّبالأمن ّالإحساس ّمن ّالمدينةّنسبيالشيئاً ّّ،في كانّوالذي

ّالناسّيتوقونّإليه.ّ

 والمرأةّالإسلاميةّالدولةّتنظيم 5

رةّبالكاملّ بوحشيتهّضد ّرغمّأنّتنظيمّالدولةّيمتلكّسمعةّمبر 

ّالنساءّغيرّالسن يات،ّإلاّأنّتحليلاًّمتأن ياًّ النساء،ّوتحديداًّضد 

ّفيّ ّللنساء ة ّخاص  ّأهمية ّيولي ّبأنه ّتظهر فاتّأعضائه لتصر 

ّمعرضّمحافظتهّعلىّسلطته.

ّالإسلاميةّ ّالدولة ّلتنظيم ّبالنسبة ة ّخاص  ّأهمية ّالنساء تكتسب

ّ ّالأمد ّالطويلة ّلخططه ّبالنسبة ةوتحديداً ّالدولة.ّبّالخاص  بناء

ّللجيلّ ّالمحتملات ّالأمهات ّبوصفهن ّإليهن ّينُظر فالنساء

ّبال ّالتنظيم ّيقوم ّالذيّيجبّأن ّولادته.ّسغجديد ّمنذ ّدماغه ل

ّأنّ  ّالأمر ّفي ّّوالملفت ّغالبية ّعمليات ّالإعدام تجريّالعلنية

ّالرجال.ّوق رويترزّمؤخراًّإلىّأنّ"تنظيمّوكالةّأشارتّّدضد 

ّا ّيذبح ّالإسلامية ّسوريا"الدولة ّفي ّالأولى ة ّللمر  ،55ّمرأتين

ّ ّالحالتين ّكلتا ّرأسوفي ّقطع ّّيجرى ّوزوجها. ّيبذلوالمرأة

اًّلتجنيدّالنساءّللقدومّإلىّالمناطقالتنظيمّ الخاضعةّّجهداًّخاص 

ّالّ،لسيطرته قرئيسوالنقطة ّالتيّيسو  ّالآمنةّّة ّالحياة ّهي لها

ّمجالّ ّفي ّالمعروفة ّالناشطة ّأفادتنا ّوقد ّالمستقر. والدخل

حقوقّالمرأةّأملّنصر،ّوالتيّأجريناّمقابلةّمعها،ّعنّالعديدّ

ّمناطقّ ّمن ّللنساء ّتجنيد ّمن ّعليها ت ّمر  ّالتي ّالحالات من

ّتنظيمّ ّمناطق ّفي ّللعيش ّليأتين ّالحكومة ّلسيطرة خاضعة

ّيستهدفونّبص ّ"هم ّفقدنّالدولة؛ ّاللواتي ّالأرامل ة ّخاص  ورة

ّحيثّ ّصغاراً، ّأطفالاً ّيرب ين ّواللواتي ّالنزاع ّأثناء أزواجهن

ّالأطفال ّأعداد ّازدياد ّمع ّتزداد ّمنتظمة ّبرواتب ،ّيعدونهن

                                                      

54ّ"ّ ّظلال ّمنبج" اقتصاد"..."داعش"في ّفي ّالسوريين ّحياة ،ّ"ترصد

 .28/0/2400اقتصاد،ّ

55
ّالسوري"ّ ّالأولىّ: المرصد ة ّللمر  ّامرأتين ّيذبح ّالإسلامية ّالدولة نظيم

 .03/6/5312،ّرويترز،ّ"فيّسوريا

ّالتنظيم.ّّنعّفضلاًّ ّمناطق ّإلى ّانتقالهن ّتكاليف ّجميع سداد

فيّموقعّضعيفّوتحديداًّمعّغيابّأشكالّّهذهّالنسوةّرُّب ّت ّعّ وتُّ

ّيصلنّال ّالأخرىّوسطّارتفاعّتكاليفّالمعيشة."ّوحالما دعم

ّمخي ماتّ ّفي ّالأطفال ّتسجيل ّيجري ّالتنظيم، ّمناطق إلى

ّبينماّ ّالعقائدية، ّتربيتهن ّعلى ّتشرف ّللتنظيم ومدارسّتابعة

ّيتزوّيجري ّالنساء ّج ّالأرجح ّالتنظيمّعلى ّعناصر بأحد

ّ.المخلصينّلإنجابّالمزيدّمنّالذريةّللدولةّالآخذةّبالنمو

ّ ّيناير ّالثاني/ ّكانون 2402ّففي ّنشرت الخنساءّّسرية،

ّ ّبعنوان ّوثيقة ّللتنظيم ّوالتابعة ّالنساء ّمن ّفيّبالكامل "المرأة

ّوتقرير" ّرسالة ّالإسلامية: ّأدان56الدولة ّوقد ّهذه. الوثيقةّّت

ّالرسمي ّلحقوقّّةوالمتعل قّةشبه ّالغربي" ّ"النموذج بالمرأة

ّبينّالجنسينّ ّالمساواة ّعلىّالإنسان،ّوتحديداً ورك زتّتحديداً

ّكأم ّ"قائلةًّّدورها ّكانّ: ّسرها ّولعميق ّالوظيفة، ّهذه ولعظم

ّوكانتّالوصاياّ ّلها، ّوالحقّالعظيم ّالإلهيّللأم، ذلكّالتكريم

ّبها ّيب روا ّأن ّللأبناء ّاّ".الإلهية ّتنظيم ّيعد ّالمقابل لدولةّوفي

"ّ ّوالعدالة. ّبالأمان ّزارواّالنساء ّممن ّالكثير ّشهد ولقد

الموصلّبعدّتمكينّاللهّلدولةّالخلافةّفيهاّحتىّمنّالأعداءّمنّ

ّبالأم ّللخلافة ّشهدوا ّوإعلاميين، ّيغشىّصحفيين ّالذي ان

ّزواياها ّويلف ّوالعدالة؛ّأرضها ّالرفاهية ّإلى ّوإضافة ."

ميلةّلاّتكدرّصفوهاّتعيشّالأسرّالمهاجرةّفيّالرقةّأياماًّج"

مّ أوجاعّالجوعّولاّهباتّالبردّولمساتّالصقيع،ّفالخلافةّتقس 

 ".المالّعلىّالناسّبالعدلّمهاجرهمّوأنصاريهم

ّالأمريكيةّالمت حدةّالولاياتّاستراتيجيات 6

 الدولةّتنظيمّلهزيمةّالمت حدةّوالمملكة

منّالولاياتّالمت حدةّّلاستراتيجياتّكلّ يتمث لّالفشلّالأساسيّ

ّالدولةّ ّتنظيم ّهزيمة ّإلى ّالرامية ّالمت حدة ّوالمملكة الأمريكية

فيّسورياّفيّاستمرارّغيابّالاستراتيجيةّالسياسيةّوالتركيزّ

ّساعدتّالولاياتّالمت حدةّّرئيسال ّفقد ّالعسكري. ّالعمل على

ّ ّالأمريكية ّفي ّالمت حدة ّوالمملكة ّفيّعملية ّالحوكمة استعادة

ّ ّمن ّسوريا ّكما ّولكن ّالمحلية، ّالمجالس ّتمويل تبي نّخلال

مواجهةّمنطقّاقتصادّالحربّفيّالتيّتحملّعنوان:ّ"الورقةّ

ّ ّمحليةّأدل ةسوريا؛ ّمناطق ّثلاث ّالتمويلّ 57"من ّهذا فإن

ّإلىّ ّبالضرورة ّيتُرجم ّلا ّالأسفل ّإلى ّالأعلى المفروضّمن

                                                      

. ،ّسريةّالخنساءّالإعلامية"رسالةّوتقرير: الإسلاميةّالمرأةّفيّالدولة" 56

ّالإنكليزيةّ ّاللغة ّإلى ّمترجماً ّنشُرته ّكما ّالعربية، ّباللغة ّالكتيب ّنشر وقد

ّشباط ّفي ّكويليام ّ/ مؤسسة ّ 2402فبرير ّالدولةّ"بعنوان ّفي المرأة

 ".رسالةّوتقريرّمنّسريةّالخنساء: الإسلامية
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ّ"ّ ّسوريا؛ ّفي ّالحرب ّاقتصاد ّمنطق ةمواجهة ّمناطقّّأدل  ّثلاث من

 .أعلاه 8الحاشيةّّالمذكورةّفي" محلية
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ّمنهّ ّالمانح ّبرغبات ّارتباطاً ّأكثر ّوهو ّواستقرار، حوكمة

ّ ّسبق، ّعلىّما ّوعلاوة ّقل لّمنّبالاحتياجاتّالحقيقية. فإنّما

والمملكةّالمت حدةّعلىّالأمريكيةّقدرةّكلّمنّالولاياتّالمت حدةّ

والمجتمعّالمدنيّفيّالعديدّمنّالمناطقّّتقديمّالدعمّللحوكمة

ّفيّ ّالدعم ّتقديم ّفي د ّالترد  ّهو ّالمعارضة ّلسيطرة الخاضعة

ّ.فيهاّالمناطقّالتيّتتواجدّجبهةّالنصرة

ّالدولة ّتنظيم ّتجفيفّموارد ّأهمية ّعلى ّالبلدين ّكلا ّشد د ّ.لقد

ّالمت ّو ّقرارّمجلسّالأمنّالدوليّالتابعّللأمم ّينص  حدةّحسبما

(2400ّآب/ّأغسطس02ّّتاريخّ)2014ّالرقمّوالذيّيحملّ

ّ تقليصّعائداتّداعشّمنّالنفطّوالأصولّ"فإنّذلكّيشمل:

المنهوبة؛ّالحدّمنّقدرةّداعشّعلىّابتزازّالسكانّالمحليين؛ّ

ّأجلّ ّمن ّالاختطاف ّمن ّداعش ّيجنيها ّالتي ّالمكاسب وقف

ّ ّوتعطيل ّللتنظيمالفدية؛ ّالخارجية ّالتبرعات "تدفق وقد58ّّ.

ّاستهدفتّبعضّ المنشآتّالنفطية،ّللتحالفّالضرباتّالجوية

ّزادّ ّما ّغالباً ّالأمر ّهذا ّلكن  ّوالصوامع، ّالطاقة، ومحطات

ّالجهاتّالمختلفةّالضغوط ّعبرّّعلى ّالموارد ّعلى للحصول

ّسبلّأخرىّمرتبطةّبالعنفّمثلّالابتزازّأوّالخطف.ّ

ّمجابهةّ ّعلى ّالتركيز ّهذا ّأن ّهو ّرب ما، ّذلك، ّكل  ّمن الأهم

ّإلىّالمناطقّالواقعةّفيّسورياّاقتصادّ الحربّلاّيبدوّأنهّيمتد 

وكماّشرحناّّ،وغيرّالخاضعةّبعدّلسيطرةّتنظيمّالدولة،ّحيث

ّ ّالقسم ّإلىّالنلا ،2.2.2ّفي ّالذيّيزالتّهناكّحاجة ّوف رهفط

ّالدولة ّتنظيم ّمواتية ّالظروف ّتعُتبر ّوحيث ّل، كيّللتنظيم

انّالمحليين. ّيدخلهاّبسرعةّويبتزّالسك 

ةّالأخرىّلاستراتيجياتّالولاياتّالمت حدةّرئيسالمنّالعناصرّ

ّ ّالأمريكية ّدعم ّالمت حدة ّوالمملكة ّالمت حدة،ّمساعي الأمم

ّ ّحكومة ّودعم ّالعراقية، ّالحكومة ّمع ّكردستان،ّوالعمل إقليم

ّو ّوتوفير ّالعراق، ّفي ّالعسكري ّالدعم مكافحةّمبادرات

ّللمحتاجينّ ّالإنسانية ّالمساعدة ّوتأمين ّالداخل، ّفي الإرهاب

واّمنّتنظيمّالدولةّالإسلامية. ّالذينّفر 

 الأمريكيةّالمت حدةّالولاياتّسياسة

ّأولويةّ ّلأنفسهم ّوحلفاؤها ّالأمريكية ّالمت حدة ّالولايات حد دت

ّالّإلحاقّتتمث لّفيةّرئيس ّوقدّبهزيمة ّالدولةّالإسلامية. تنظيم

اتّالأمريكيةّإلىّالعراقّبعدّذلكّشملّ الأمرّحت ىّعودةّالقو 

ّ ّالمؤلمة ّالتجارب ّاستعمالّالسابقة ّويجري ّالعراق. لاحتلال

                                                      

ّالأمريكية58ّّ يمكنّالعثورّعلىّالمزيدّمنّالمعلوماتّحولّالاستراتيجية

ّ ّلـ ّالإلكتروني ّالموقع ّالتام"على ّالعزم ّأعطته"عملية ّالذي ّالاسم ّوهو ،ّ

التيّتقودهاّضدّتنظيمّالدولةّالإسلاميةّللعمليةّالأمريكيةّالولاياتّالمت حدةّ

ّ.فيّالعراقّوالشام

ّمنّ ّكل ّفي ّالدولة ّتنظيم ّلاستهداف ّالأمريكية ّالجوي ة ة القو 

ّالعراقّوسوريا.ّ

ّاب ّاستراتيجية ّأن  ّالمت حدةيد اهضةّالمنّالأمريكيةّلولايات

ّ ّتتصد ى ّلا ّالإسلامية ّالدولة ّلتنظيم ّجد ي موضوعّلبشكل

ّسوريا ّفي ّالسياسي ّوالحل ّتقتّ،الحوكمة ّأنها ّحيث فيّصر

للدعمّّرئيسعلىّالعراق.ّويتمث لّالشكلّالتعزيزّالحوكمةّعلناًّ

ّ ّفي د ّالمساعداتمجر  ّّ،توفير ّوليس دةّفي ّمحد  ّتدابير اتخاذ

ّالبطالة،ّ ّمن ّوالتخفيف ّالاستقرار، ّوزيادة ّالحوكمة، لتعزيز

ّبيدّ ّالواقعة ّالمناطق ّفي ّالاجتماعي ّالتماسك ّعلى والتشجيع

اّعلىّالساحةّالعراقية،ّفقدّأُّ بعضّالنجاحّّزّ رِّحّ المعارضة.ّأم 

ّالسياسيّمنّخلالّإجبارّ المتواضعّفيّإصلاحّوضعّالحكم

ّالعر ّالوزراء ّوفيّرئيس ّالاستقالة. ّعلى ّالمالكي ّنوري اقي

ّالعمليةّ ّبخصوص ّالدائر ّالسجال ّبعد ّيحُسم ّلم سوريا،

ّبيانّجنيفّفيّ دها الانتقاليةّللحكومةّالسوريةّالحاليةّكماّحد 

ّ.240259ّحزيران/ّيونيوّ

ّ ّالسوريين ّمن ّالعديد ّالحكومةّيخشى ّيعارضون الذين

ّتنظيمّالدولةّاّيكونّمنّأنّهموداعمي لإسلاميةّقدّالصراعّضد 

ّومفاوضاتّ ّسياسية ّعملية ّإلى ّالحاجة ّعن ّالانتباه شت ت

ّفالمجموعاتّالراغبةّبالإطاحةّ ّلإعلانّجنيف. سوريةّتطبيقاً

ّالولاياتّالمت حدةّبـ"نظامّالأسد"ّتشعرّبالغ ضب،ّوتؤمنّبأن 

وقدّقل لّذلكّمنّلفاءهاّلمّتعدّداعمةّلهذاّالهدف.ّوحالأمريكيةّ

ّالأمريكية،ّوزادّمنّالشكوكّ مصداقيةّدورّالولاياتّالمت حدة

لّإلىّاستراتيجيةّسياسيةّمقنعةّّقدرتهاالمحيطةّب علىّالتوص 

ّ ّومضموناً. ّآمناً ّومستقبلاً ّالاستقرار ّتوف ر ّبل ّلا هوّالعكس

ّ ّالصحيح. ّأفيد ّالضرباتّأنّ بحيث ّتساعدّهذه ية تنظيمّّالجو 

ّأحدّناشطيّالدولةّفيّتعبئةّا لمزيدّمنّالداعمين.ّوقدّأخبرنا

ّالميولّ ّذوي ّالمقاتلين ّبعض ّبأن ّحلب ّفي ّالمدني المجتمع

ّفيّحلبّ ّالمعارضة ّلسيطرة ّالخاضعة ّالمناطق ّفي العلمانية

ّبعدّ ّالدولة ّإلىّجانبّتنظيم ّفيّالمحاربة ياً ّيفك رونّجد  كانوا

ّضدّ  ّالدولي ّالتحالف ّهجمات ّهوّهانطلاق ّمنطقهم ّوكان ؛

لّمريرةّرّبخيبةّأملّالشعو نتيجةّالانتظارّالطويلّلكيّيتدخ 

ّالحكومةّوهوّأمرّلمّيحصل،ّوإذّبهمّ الغربّفيّسورياّضد 

ّقوىّأخرىّفيّسوريا. كّضد  ّيرونّالغربّيتحر 

صلاحيةّالّالرئيسّ ّالأمريكيُّّ،ّمنحّالكونغرس2400ُّفيّالعامّ

ّ ّأفراداً ّعلناً ب ّيدر  ّلكي ّالمطلوبة المعارضةّّمنوالأموال

دهمّبأسلحةّفت اكةّلكيّيزوّ وّ،سوريةّبعدّالتدقيقّفيّخلفياتهمال

ّالدولةّ ّتنظيم ّمحاربة ّضمنها ّومن ّأهداف ة ّعد  لخدمة
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ةّبسوريا،ّّالبيانّالنهائي   .03/6/5315لمجموعةّالعملّالخاص 
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وقدّكانّالهدف،ّوفقاًّللرئيسّأوباماّفيّحزيران/ّّ.60الإسلامية

ّ"2400ّيونيوّ السوريينّعلىّالدفاعّعنّالنفسّّةساعدمهو

ّ ّالنظام، ّهجمات ّضد  ّالخدمات ّتوفير ّ،الأساسيةوتسهيل

"ّوإحلالّالاستقرارّفيّالمناطقّالتيّتسيطرّعليهاّالمعارضة

ّ ّوفي ّسبتمبر ّإليه2400ّّأيلول/ ّوأضيفت ّالهدف ّتعديل تم 

ّ ّالإسلامية. ّالدولة ّتنظيم ّمواجهة ّموعدّفكرة ّحان وعندما

التنفيذ،ّيبدوّأنّالهدفّكانّمقتصراًّعلىّمواجهةّتنظيمّالدولةّ

ّإلىّ ّالذيّقاد ّالأمر ّوالإحباطّفيّالإسلامية ّالانتقاد ّمن حالة

ّالمسل حة ّالسورية العديدّاختارّّفيّحينّ،61أوساطّالمعارضة

ّعليهم ّالاختيار ّوقع ّالذين ّالأشخاص ّفيّّمن للمشاركة

ّمنه.ّبّ انسحالاّواّبالمشاركةّفيهالبرنامجّأوّحتىّبدأ

مّبهّأوباماّمنّأجلّ إحلالّالاستقرارّالطلبّالأساسيّالذيّتقد 

ّ ّالتي ّالمناطق ّالمعارضةفي ّعليها ّالخدماتّّتسيطر وتوفير

ّ ّالأمن ّ"إحلال ّإلى ل ّتحو  ّفيها ّالتيّالأساسية ّالمناطق في

الأمرّّ،"ّفيّالتشريعاتّالتيّصدرتتسيطرّعليهاّالمعارضة

الذيّفسُِّرّعلىّأنهّالتزامّيغط يّأجلاًّأقصرّمنّهدفّ"إحلالّ

ّمطروحاًّالاستقرار ّكان ّالذي ّالأمربّفيّ" ّأعلن62ّادئ ّكما .

ّتسمحّالتش ّالتي ّللظروف ّالترويج ّعن ّأيضاً ّالصادر ريع

ّللنزاعّ لّإلىّتسويةّبعدّالمفاوضاتّمنّأجلّوضعّحد  بالتوص 

دّماّ ّلكنهّلاّيحد  ّالأمريكية، ّللمساعدة ّبوصفهّهدفاً فيّسوريا

ّيحملّ ّالذي ّالتقرير ّيذكر ّوكما ّبالضبط. ّالظروف ّهذه هي

"ّ ّبسوريا:ّعنوان: ّالخاص ّوالتجهيز ّالتدريب برنامج

ّبالكونغرس ة ّالخاص  ّوالقضايا ّوالتمويل، فإنّ 63"الصلاحيات،

ّبأنّالضغ" ّتحاجج مارسّعلىّحكومةّتُّطّيجبّأنّوالإدارة

قدّتسفرّبشارّالأسدّلإقناعّقادتهاّبالتفاوضّعلىّتسويةّللنزاعّ

ّ ّولم ّلمناصبهم. ّمغادرتهم ّعن ّتسفر ّلا ّمسؤولوّأو يصف

ّ ّالإدارة ّهذصراحةً ّمن ّنوع ّلأي ّالدقيقة ّالضغوطّالطبيعة ه

دةّ ّالمحد  ّالشروط ّأو ّاستعمالها، ّالمت حدة ّالولايات ّتنوي التي

الناسّعام ةّوّكيفّيمكنّللكونغرسّوللممارسةّالمحتملةّلها،ّأ

ّ ّالضغوط ّلهذه ّالمحتمل ّالنجاح ّالأهدافّقياس ّتحقيق في

ّالغموضّفيّالرؤيةّّ"الاستراتيجيةّذاتّالصلة. وقدّأد ىّهذا

                                                      

ّالخاصّبسوريا"60ّ ّوالتجهيز ّالتدريب ّوالتمويل،ّ: برنامج الصلاحيات،

ةّبالكونغرس  .9/6/2402خدمةّأبحاثّالكونغرس،ّ". والقضاياّالخاص 

ّالأمريكيّ"61ّ ّوالتجهيز ّالتدريب ّبرنامج ّبأن ّيقولون ّالسوريون ار الثو 

 .1/2/2402،ّانترناشيونالّبزنسّتايمز،ّ"يفتقرّإلىّالوضوحّوالدعم

62
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63
 .المصدرّالسابقّ

بينّصفوفّالخبراءّوالعديدّالسياسيةّإلىّالمزيدّمنّالشكوكّ

 .64حيالّبرنامجّالتدريبّوالتجهيزمنّالسوريينّ

 المت حدةّالمملكةّسياسة

أمامّلجنةّرئيسّوزراءّالمملكةّالمت حدةّّهاقد متيّالشهادةّالفيّ

،ّعب رّعن5312ّّالتنسيقّالبرلمانيةّفيّكانونّالأول/ّديسمبر

ّالإسلاميةّ ّالدولة ّتنظيم ّبين ّالجوهري ّللفرق ّالواضح تف همه

ّوجدّ ّإرهابياً ّكياناً ّليس ّ"هذا ّأخرى. ّإرهابية ّمنظمة وأي

ّكيانّإرهابيّيديرّدولة،ّولديهّ ّبلّهذا ّلقبوله. اً ّمستعد  مضيفاً

ّوكلّشيءّإيراداتّنفطية،ّويمتلكّأسلحة،ّوأر ّوأموالاً، ضاً،
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ّ ّفيّتكما ّبالدولة ّالشبيه ّالإسلامية ّالدولة ّتنظيم نعكسّطبيعة

ّ ّإلى ّالرامية ّالمت حدة ّالمملكة الهزيمةّّإلحاقاستراتيجية

ّال ّالمتحدة ّالمملكة ّرئيسّوزراء ّافتتح ّفقد فيّّنقاشبالتنظيم.

مجلسّالعمومّحولّتنظيمّالدولةّالإسلاميةّمنّخلالّقولّماّ

:ّ"تشملّهذهّالاستراتيجيةّأيضاًّجهوداًّسياسيةّتهدفّإلىّيلي

ّ ّفيّالعراقّشاملة ّجديدة ّإنشاءّحكومة ّوإحداثّدعم للجميع،

انتقالّفيّالسلطةّفيّسورياّيمكنّأنّيقودّإلىّظهورّحكومةّ

ّللمساءلة،ّ ّخاضعة ّوتكون ّالتمثيلية ّبالصفة ّتتمت ع ّدمشق في

ّالقتالّ ّأيضاً ّالحكومتان ّالدولةّبحيثّتتول ىّهاتان ّتنظيم ضد

ما66ًّّ ."فيّالعراقّوالشامّالإسلامية ورغمّهذاّالتفه مّالأكثرّتقد 

ّالذيّأظهرهّ ّالتفه م ّمع ّمقارنة ّالإسلامية ّالدولة ّتنظيم لطبيعة

ّليسّهناكّعلاماتّواضحةّ ّأنه ّإلا ّالأمريكيون، المسؤولون

ّ ّحل  ّإلى ل ّللتوص  ّالمت حدة ّالمملكة ّمن ّجد ي ّجهد ّأي على

ّالحوكمةّ ّعلى ّكافٍ ّتشديد ّهناك ّوليس ّسوريا، ّفي سياسي

ّستقرار.ّالمحليةّوالا

ّ ّالحالي، ّالوضع ّأذنّتمتلكبحسب ّالمت حدة ّالمملكة ّاًّحكومة

ّهجماتّفيّالعراقّفقطّاًّبرلماني ّأنّطلبّّ،لشن  توسعةّرغم

ّالأذنّليشملّاتخاذّإجراءاتّفيّسورياّلمّيسُتبعد.هذاّ

حول12ّّّ-5312نشرتّلجنةّالدفاعّتقريرهاّالسابعّللجلسةّ

ّوال ّوسوريا ّالعراق ّفي ّع"الوضع ّلرد  ّالدولةّتنى ظيم

(693ّالإسلاميةّفيّالعراقّوالشامّ)داعش("ّ)مجلسّالعمومّ

ّفبراير2ّّفيّ ّالحكومةّيومّّ.5312شباط/ ّاستلامّرد ّتم  وقد
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قية،ّحكومةّالمملكةّالمت حدة،ّالشهادةّالشفويةّالمقد مةّأمامّاللجنةّالتنسي65ّ

،881ّ،ّ(02-2400)،ّمجلسّالعموم2400ّديسمبرّ/ كانونّالأول 06

 .الربعّالأول

سبتمبرّ/ أيلول 56،ّ"مجلسّالعمومّنقاشاتحكومةّالمملكةّالمت حدة،ّ" 66

 .1528: العمود،5312ّ

http://fas.org:8080/sgp/crs/natsec/R43727.pdf
http://fas.org:8080/sgp/crs/natsec/R43727.pdf
http://fas.org:8080/sgp/crs/natsec/R43727.pdf
http://fas.org:8080/sgp/crs/natsec/R43727.pdf
http://fas.org:8080/sgp/crs/natsec/R43727.pdf
http://www.ibtimes.com/syrian-rebels-say-us-train-equip-program-lacks-clarity-support-1910907
http://www.ibtimes.com/syrian-rebels-say-us-train-equip-program-lacks-clarity-support-1910907
http://www.ibtimes.com/syrian-rebels-say-us-train-equip-program-lacks-clarity-support-1910907
http://www.publications.parliament.uk/pa/cm201415/cmhansrd/cm140926/debindx/140926-x.htm


 الدولةّالإسلاميةّوجبهةّالنصرةّمنّظروفّاقتصادّالحربّفيّسورياّادّعلىّأنقاضّدولة:ّكيفّيستفيدّتنظيمتمدّ ال

 57 

17ّّ ّمارس ّحكومة5312ّآذار/ ّقالت ّالرد ، ّهذا ّوفي .

"نحنّننويّأيضاًّتقديمّإسهامّكبيرّإلىّالبرنامجّالمُزمعّالذيّ

لتدريبّالمعتدلينّالسوريينّّالأمريكيةّتقودهّالولاياتّالمت حدة

ّ ّكما ّإقليمية." ّتدريب ّمراكز قفي ّّتطر  ّالتقرير ةّالني ّإلى

ّالإسلاميةّ ّالدولة ّالتمويلّعنّتنظيم بالعثورّعلىّسبلّ"قطع

 .67فيّالعراقّوالشام"

 والتوصياتّالنقاش 7

ّ ّالإسلامية ّالدولة ّتنظيم ّيحلّ يحاول ّفقدهّّهمّ أّمكانّأن ما

ّفانهيار ّالدولة. ّوهي ّألا ّإليه، ّيحتاجون ّما ّوأكثر ّالسوريون

ّفيّ ّالدولة ّالتنظيمالكثيرّمن ّبناءّّالمناطقّوقدرة علىّإعادة

ّ ّالأسبابّالكاشبه ّأحد ّهو ّقدرتهدولة ّوراء د.ّّمنة ّالتمد  على

ّوانهيارّالح ّغيابّالقانونّوالنظام ّقاد ّأمورّكموكما ّوكل ها ة،

ّّتجمن ّعن ّإلى ّالحربالحرب، ّاقتصاد ر يهّتطو  ّوتفش  هذاّ.

ّأيّسبلّ ّلديهم ّتكن ّلم ّالذين ّالسوريين ّمن ّالعديد ّدفع الأمر

ّللعيش ّيتجن دوا ّأن ّإلى ّا، ّصفوف ّّ،ينلتقاملفي أضعفّكما

ّالسوريّكالتماس ّوعر ضّالاجتماعي ،ّ ّأكبالمجتمع رّبشكل

ّ ّالنصرة،ّلخطر ّوجبهة ّالإسلامية ّالدولة ّتنظيم ّمن اختراقه

68ّإلىّالخدماتّالتيّيقدمانهامجتمعّالحاجةّمنّّوزاد وبغيةّ.

هدفّالاستراتيجيةّالجديدةّيجبّمواجهةّهذهّالديناميكية،ّفإنّ

ّ ّهو ّيكون ّأن ّيمكنّالشرعيةّلدولةابناء ّإجراءً ّليس ّوهذا .

ّو ّالجوي ّالقصف ّخلال ّمن ّالااتخاذه ّغلى توفيرّقتصار

ّ.علىّالأرضّالإنسانيةّالمساعدات

دّّتعُتبرُّ ّمنطقةّيحُتملّتمد  ّفيّسوريا ّمتنازعّعليها أيّمنطقة

تنظيمّالدولةّالإسلاميةّإليها.ّوكل ماّكانّالفراغّأكبر،ّكل ماّكانّ

دّالتنظيمّإليهاّإلىّالعونّالناسّأحوج ّكانّاحتمالّتمد  ،ّوكل ما

ّأنّيكونّريفّحمصّالشمالي اً مثلّّ،أكبر.ّومنّالمحتملّجد 

ّوالحولة ّالمنهّ،تلبيسة ّالدولةّاّةطقو ّتنظيم ّيدخل ّالتي لتالية

ماّلمّّ،،ّورب ماّدونّالحاجةّإلىّشنّأيّمعاركإليهاّالإسلامية

ّلهذهّ دة ّالمحد  ّالاحتياجات ّلتلبية الة ّوفع  ّسريعة ّتدابير تتُ خذ

ّطق.ّاالمن

ّالخارجيّ ّالتمويل ّتجفيفّمصادر ّإلى ّالرامية ليستّالجهود

ّفه ّالدولةّكافية. ّالإجراءاتلتنظيم ّّذ ّتدفعّالتنظيم إلىّببساطة

ّللسيطرةّعلى المواردّفيّّالمزيدّمنّاعتمادّطرقّأكثرّعنفاً

ّللسيطرةّ كّالتنظيمّمؤخراً ّالأمرّفيّتحر  سوريا.ّويتجل ىّهذا
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ّالتمويلّعنّ ّفقطع ّمنها. ّالفوسفاتّالقريبة علىّتدمرّومناجم

ّ ّالدولة ّتنظيم ّبينّالإسلامية ّالتعاون ّمن ّالمزيد ّإلى يحتاج

ّالج ّمختلف ّإحدىّهات ّعلى ّالضغط ّترجمة ّعدم لضمان

ّليسّهناكّّإلىالجبهاتّ ّوحت ىّالآن، توس عّفيّجبهةّأخرى.

ّ ّعلى ّأيّعلامات ّهناك ّوليس ّالخطوات، ّهذه ّمثل اتخاذ

ّللأزمةالقويّالمطلوبّّعلىّالالتزاممؤشراتّ ّوأّ،لوضعّحد 

ّالتخفيفّمنّ ّالهائلة، ّالإنسانية ّتحد يّالمعاناة ّالذيأو ّالتهديد

له ّ.ّالتنظيمّللأمنّالعالميّيشك 

واجهةّمنطقّاقتصادّالحربّم"فيّالورقةّالتيّتحملّعنوان:ّ

ّسوريا ّمحليةفي ّمناطق ّثلاث ّمن ّأدل ة ّتوصيات69ّّ": قد منا

ّمعظمّّمكافحةبخصوصّ ّوتعُتبر ّالحربّفيّسوريا. اقتصاد

ّمحاربةّ ّمعرض ّفي ّتماماً ّالمفعول ّسارية ّالتوصيات هذه

ّالتوصياتّ ّولاسيما ّالنصرة، ّوجبهة ّالإسلامية ّالدولة تنظيم

ذاتّالصلةّبموضوعّالحوكمةّعموماً.ّونضيفّهناّالمزيدّمنّ

ّ ّالمرتبطة دة ّالمحد  ّنوالتوصيات ّالتي ّقشبالقضايا ّهذهّت في

ّالورقة:

ّإلىّأنّتت خذّناء الدولةب .1 ّفيّسوريا ّتحتاجّالعملية :

ّالدولة.ّ ّبناء ّإلى ّالدولة ّفشل ّمن ّمعكوساً مساراً

 ويشملّذلك:ّ

ّفالمباحثاتّ .أّ ّللجميع. ّشاملاً ّسورياً ّسياسياً حلاً

يجبّأنّتتواصلّويجبّمعّمختلفّالأطرافّ

المحلية،ّولاّسيماّأصواتّأنّتشملّالأصواتّ

ّ ّالمجتمع ّالأهمية ّومن ّالمدني. ّتعزيزبمكان

ّ ّالمستفيدينّحصول ّلأن ّودولي، ّإقليمي توافق

ّتنظيمّرئيسال ّهما ّسوريا ّضمن ّالنزاع ّمن ين

 الدولةّالإسلاميةّوجبهةّالنصرة.

ّاستعادةّ .بّ ّعلى ة ّبشد  ّالتركيز ّيجب الحوكمة:

ّلسيطرةّ ّالخاضعة ّالمناطق ّفي الحوكمة

ّ ّولاسيما دّالمعارضة، ّبتمد  دة ّالمهد  المناطق

ّتشجيعّ ّوينبغي ّإليها. ّالإسلامية ّالدولة تنظيم

ّقانونيّ ّإطار ّاعتماد ّعلى ّالمحلية المجالس

ّالسوري ّالقانون ّمثالياً، ّهو، )معّّواحد،

ّاللازمة( ّأيضاًّالتعديلات ّتشجيعهم ّوينبغي .

ّبخصوصّعلاقتهمّ ّواضحة ّقواعد علىّوضع

.ّويجبّبالجهاتّالمسل حة،ّوالسياسية،ّوالمدنية

ّالمجتمعّ ّمن ّجهات ّتقد مه ّالذي ّالدعم على

الدوليّإلىّالمجالسّالمحليةّأنّيضمنّبألاّيقودّ

ّالتشتتّفيّصفوفّ ّمن ّالمزيد ّإلى ّالدعم هذا

ّالمحلية ّيفرضالمجالس ّوألا ّالحاجةّّ، عليهم
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ّ ّمختلفة. ّخارجية ّسياسات ّاتباع وحيثّإلى

ةّ ّالعام  ّيجبّوضعّالموارد يكونّالأمرّممكناً،

ّخدمة ّالخدمات،ّّفي ّتمويل ّمثل ّالعام الصالح

المواردّلتمويلّولاّينبغيّالسماحّباستغلالّهذهّ

 المزيدّمنّالعنف.

ّ .جّ ه ّيجبّأنّيوُج  م ّمقد  دعمّّضمنّإطارأيّدعم

أطرافّالنزاع.ّفدعمّالحوكمةّّدعملّالحلّوليس

ّلسيطرةّ ّالخاضعة ّالمناطق ّفي والنظام

ّيأتيّ ّأن ّيجب ّالمثال، ّسبيل ّعلى المعارضة،

ّإط ّطريقّضمن ّعلى ّالاستقرار ّإحلال ار

ّ"دعمّ ّإطار ّفي ّوليس ّحل ّإلى ل التوص 

ّيجبّأنّيكونّشاملاًّ ّالدعم ّوهذا المعارضة".

ّبأكمله ّالمحلي ّالمجتمع ّيتناول ّوأن ،ّللجميع

ّعن ّّعوضاً ّأطرافّمسل حةّيستهدفّأن تقوية

 .ّبعينهاأوّسياسيةّ

تقليل الاتكال على تنظيم الدولة الإسلامية وجبهة  .5

ّخطواتّالنصرة ّاتخاذ ّينبغي ّالحاجةّ: للتخل صّمن

إلىّتنظيمّالدولةّالإسلاميةّوجبهةّالنصرة،ّوتحديداًّ

ّلفيّالمناطقّ ّالدوليةّالمتاخمة ّتنظيم مناطقّسيطرة

 الإسلامية.ّوتشملّهذهّالخطوات:

توفير الوقود إلى المناطق الواقعة بيد  .أّ

ّمعقولّالمعارضة  ّوبسعر ّمشروعة بطريقة

لىّشراءّالنفطّمنّتنظيمّللقضاءّعلىّالحاجةّإ

 الدولةّالإسلامية.

هناكّحاجةّماس ةّإلىّ: فرص العمل توفير دعم  .بّ

ّ ّمشاريع ّعمل ّفرص ّ"لخلق الن قدّومشاريع

مل ّالع  ّعليهاّّ"مقابل ّتسيطر ّالتي ّالمناطق في

ّعمرّ ّفي ّالذين ّالرجال ّعلى ّترك ز المعارضة

ّيستهدفهاّ ّالتي ّالمناطق ّفي ّولاسيما القتال،

ويجبّتكييفّهذهّتنظيمّالدولةّلتجنيدّالمقاتلين.ّ

ّ ّوفقاً ّاالمشاريع ّالمنطقةّلنزاعلحالة ،ّفي

ّالوظائفّ ّإيجاد ّعملية ّتكون ّبحيث وتصميمها

ّالنزاعّوسيلةهيّ ّفيّ،لإنهاء ّت تم ّوليسّعملية

ّكانّالأمرّممكناً،ّ ّوكل ما ّالنزاع. ّبعد مرحلةّما

ّ ّترك ز ّأن ّاستعادةّيجب ّعلى ّالمشاريع هذه

ّالمحلي ّالمشاريعّّ،الشرعيّالاقتصاد مثل

ّوالمنظماتّ ّالمدني ّالمجتمع ّويعُتبر الزراعية.

ّعلىّ ّالأقدر ّهم ّالمستقلة ّوالشخصيات الأهلية

ّالمشارّتقويم ّهذه ّمثل ّإلى ّوالأقدرّالحاجة يع

 المجالسّالمحلية.علىّتنفيذهاّبالتعاونّمعّ

داخلّدعم المناطق الآمنة بحكم الأمر الواقع  .جّ

ّ ّعليها ّتسيطر ّالتي منّّالمعارضةالمناطق

ّالمحليينّعلىّالمحافظةّ ان ّالسك  خلالّمساعدة

ّالخدماتّ ّواستعادة ّالمناطق ّهذه ّأمن على

انّ ّالسك  ّخدمة ّفي ّليكون ّالمحلي والاقتصاد

ّ ّوالنازحين. ّالتيّالمحليين ّالمناطق ّهي وهذه

ّأوّ ّالحدود ّمن ّقريبة ّلأنها ا ّإم  ّالعنف تجن بت

 لأنهاّلمّتظهرّمعارضتهاّللحكومة.ّ

ّع .دّ ّدم ّعن ّالدعم ّالمحليةّوقف المجالس

ّ ّالمدني ّالمجتمع ّلصالحّومنظمات ّتعمل التي

ّ ّالمدنيين ّالتي ّالمناطق ّيوجفي ّحضورّد فيها

ّالدعم.ّ ّمنّهذا ّحرمانهم ّوعدم ّالنصرة، لجبهة

كماّيجبّأنّتمارسّالضغوطّالسياسيةّللسماحّ

ّالمناطق ّإلى ّبالدخول ّالدولية ّللمساعدات

التيّيصعُبّالوصولّإليها.ّفغيابّالمحاصرةّو

ّالمناطقّ ّهذه ّيجعل ّالمساعدات ّمن ّالنوع هذا

ّالدولةّ ّوتنظيم ّالنصرة ّجبهة ّعلى ّاتكالاً أكثر

 لإسلامية.ا

وتمكينّالمجتمعّالسوريّّتعزيز المرونة الاجتماعية .0

ّبطرقهّ فة ّالمتطر  ّالذهنيات ّلتهديد ّالتصد ي من

 الخاصةّالذاتيةّالتيّتشمل:

ّتمكينّ .أّ ّينبغي ّالأيديولوجي: ّالفراغ ملء

ّ ّالسوريين ّمعمن ّالأيديولوجيّّالتعامل الفراغ

ّ ّّوينطبقبأنفسهم. ّهذا لجيلّعلىّاالحالّتحديداً

ّ ليصبحّفيّصفوفّالشابّالذيّيجريّإعداده

ّفيّ ّوليسّأقل ها ّالدولةّالإسلامية، مقاتليّتنظيم

ّ ّالسوريين ّالنازحين ّمخي مات بالقربّالداخلية

ّمنحّ ّيجب ّوبالتالي ّالتركية. ّالحدود من

ّالمستقلةّ ّالسورية ّالاجتماعية الشخصيات

ّالدينيةّ ّالشخصيات ّفيها ّبمن المعتدلة،

ّمنّعشائريةوال نها ّتمك  ّالتي ّوالسبل ّالمساحة ،

ّعن ّفيّّالإجابة ّالناشئة ّالأيديولوجية الأسئلة

عقولّالأشخاصّالذينّيعُتبرونّبمثابةّمجن دينّ

ّالدولة ّتنظيم ّصفوف ّفي ّللقتال ّمحتملين

 .ّالإسلامية

تحولّالتركيزّعلىّالتعليم:ّيجبّاتخاذّخطواتّ .بّ

تلق يّالأطفالّللتربيةّالعقائديةّفيّالمدارسّدونّ

ّمكانّمدارسّ ّلتحل  البديلةّالتيّيجريّإنشاؤها

ّالسورية. ّالأفضلّهوّّالدولة ّالخيار ّيكون وقد

ّمنّالمنهاجّالسوريّتخلوّ لة ّمعد  تطبيقّنسخة

ّهوّ ّذلك ّيكون ّبحيث ّعقائدية ّتربية ّأي من

د.  المنهاجّالموح 

ّ .جّ ّالنساء ّتمكين ّبوصفهن جهاتّفاعلةّوتقويتهن

ف.  أساسيةّفيّمحاربةّالتطر 

:ّينبغيّاتخاذّخطواتّلنزاع على المواردمن ا الحدّ  .4

ّالدولةّ ّتنظيم ّتمويل ّمصادر ّلتجفيف إضافية

 الإسلاميةّبماّفيّذلك:

فرضّضوابطّأقوىّبكثيرّعلىّحدودّالمناطقّ أّ.

الواقعةّتحتّسيطرةّتنظيمّالدولةّالإسلاميةّمعّ

ّمنّ ّفرضّالمزيد ّيعني ّوهذا ّوالعراق. تركيا
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ّعدمّ ّلضمان ّتركيا ّعلى ّوتحديداً الضغوط

ّوالآثارّت ّللنفط ّالإسلامية ّالدولة ّتنظيم هريب

ّالإمداداتّعبرّّعبرّحدودها ّأو ّتلقيّالدعم أو

 هذهّالحدود.ّ

ّالفدياتّ بّ. ّبخصوص ّصارمة ّبسياسة الالتزام

ّدفعّ ّعبر ّأيّرهينة ّإطلاقّسراح ّقبول وعدم

ّوجبهةّ ّالإسلامية ّالدولة ّتنظيم ّإلى فدية

عّطرفّثالثّلدفعّمبلغّ النصرة،ّحتىّلوّتطو 

 الفدية.

ّلحمايةّ جّ. ّالدولي ّمجلسّالأمن ّمن ّقرار إصدار

ّإلحاقّ ّواعتبار ّوالعراقي، ّالسوري التراثين

ّتستوجبّ ّحرب ّجريمة ّبمثابة ّبهما الضرر

الملاحقةّالقانونية.ّفهذاّالأمرّسيكونّأقوىّمنّ

ةّ القرارّالصادرّحولّالعراقّفيّالجمعيةّالعام 

ّالثقافي" ّالعراق ّتراث ّ)"إنقاذ ّالمتحدة 70ّللأمم

ّ(.5312ىّتبن يهّفيّأيار/ّمايوّوالذيّجر
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